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2 รายงานประจำ�ปี 2561

หน่วย: ล้านบาท
2561 2560 2559 2558 2557

รายได้จากการขายและบริการ 515.11 478.88 347.68 235.59 211.43

รายได้รวม 523.23 482.37 351.95 237.65 212.77

กำ�ไรขั้นต้น 229.59 188.92 132.55 80.00 68.14

กำ�ไรสุทธิ 121.91 97.44 71.48 39.36 26.19

สินทรัพย์รวม 1,225.98 1,156.11 433.58 366.05 197.62

หนี้สินรวม 106.34 111.67 111.10 166.01 78.32

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,119.64 1,044.44 322.48 200.04 119.30

กำ�ไรสุทธิ
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3บริษัท ฮิวแมนิก้า จำ�กัด (มหาชน)

รายได้ตามประเภทธุรกิจรายได้ที่เกิดขึ้นประจำ�และรายได้ที่เกิดขึ้นไม่ประจำ�
รายได้ที่เกิดขึ้นประจำ� เท่ากับ 78.4%

สินทรัพย์ หนี้สิน

สินทรัพย์และหนี้สิน

ส่วนของผู้ถือหุ้น อัตราหนี้สินต่อทุน

ส่วนของผู้ถือหุ้นและอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน

60.5% 63.8% 
71.2% 76.1% 78.4%

39.5% 36.2% 
28.8% 23.9% 21.6% 

2557 2558 2559 2560 2561

รายไดป้ระจํา รายไดไ้มป่ระจํา

69.7% 69.9% 71.7% 74.8% 77.1%

30.3% 30.1% 28.3% 25.2% 22.9% 
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หนี้สินหมุนเวียน  หนี้สินไม่หมุนเวียน  
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4 รายงานประจำ�ปี 2561

วิสัยทัศน์
เราเป็นองค์กรแห่งความสุขของคนเก่งที่เป็นคนดี ซึ่งมีความฝันที่มีความหมายร่วมกัน 
และดำ�เนินชีวิตการทำ�งานตามครรลองของคุณค่าหลักของเรา ในการนำ�เสนอสินค้า
และบรกิารระดบัโลก เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ ซึง่รวมถงึความต้องการที ่
ลูกค้าเองยังไม่ตระหนัก ตลอดไปจนถึงความต้องการของพนักงานของลูกค้าของเราด้วย

พันธกิจ
เราช่วยให้พนักงานของลูกค้าของเราทำ�งานได้ดีข้ึน และมีชีวิตท่ีมีความสุขมากข้ึน

วัฒนธรรมองค์กร

ความเป็นเลิศ

การทำ�งานเป็นทีม

ความซื่อสัตย์และเชื่อถือได้

ความเปิดกว้าง
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สารจากประธานกรรมการ

เรียน     ผู้ถือหุ้นทุกท่าน

ในนามของคณะกรรมการ บริษัท ฮิวแมนิก้า จำ�กัด (มหาชน) (“HUMAN” หรือ “ บริษัทฯ ”) 
ผมมคีวามยนิดทีีจ่ะรายงานทา่นผู้ถอืหุน้ใหท้ราบถงึผลการดำ�เนนิงานในปนีีซ่ึ้งถอืวา่เปน็ปทีีด่ี
อีกปีหน่ึงสำ�หรับยอดขาย และการเติบโตของกำ�ไร รวมไปถึงเร่ืองการอนุมัติการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ 
และการจ่ายผลตอบแทนที่เป็นเงินสดให้กับท่านผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องตลอดมาซึ่งสิ่งเหล่านี้ 
เป็นสิ่งที่พวกเราได้ตั้งใจเอาไว้

สรุปใจความความสำ�คัญสำ�หรับปีที่ผ่านมานี้ ได้แก่ :
•	 การกำ�กับดูแลกิจการ ในปี 2560 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ปรับปรุงและ

เสนอแนะแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีให้กับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ซึ่งทางบริษัทฯ ได้ยึดตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัท 
จดทะเบียนปี 2560 รวมถึงแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดในธุรกิจ เป็นแนวทางในการปรับปรุงใน
เรื่องการกำ�กับดูแลกิจการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ทางตลาดหลักทรัพย์ได้วางเอาไว้

•	 เงินปันผล คณะกรรมการได้ให้ความสำ�คัญกับการจ่ายเงินปันผลซึ่งเป็นผลตอบแทน
จากการลงทุนที่ผู้ถือหุ้นทั้งหลายคาดหวังไว้ ดังนั้น ภายใต้แนวทางปฏิบัติงาน บริษัทฯ 
จึงระมัดระวังในเร่ืองของการใช้จ่าย เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์ของผลตอบแทนท่ีกำ�หนดไว้  
โดยการสร้างกระแสเงินสดยังคงเป็นปัจจัยหลักของการทำ�งานของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ มีความยินดีที่ได้เห็นว่ากระแสเงินสดของบริษัทฯ ที่เพิ่มขึ้นในปีนี้ ดังนั้นบริษัทฯ 
จึงอนุมัติจ่ายเงินปันผล เป็นจำ�นวน 0.10 บาทต่อหุ้นสำ�หรับผลประกอบการปี 2561 
หรือคิดเป็นร้อยละ 65.3 ของกำ�ไรสุทธิ

•	 การเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการในระหว่างปี บริษัทฯ ยังคงนำ�ทักษะและ 
ความสามารถใหม่ ๆ มาสู่คณะกรรมการอย่างต่อเนื่อง โดยในระหว่างปีทางบริษัทฯ ได้
แต่งตั้งและต้อนรับ คุณไผท ผดุงถิ่น ในฐานะกรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ  
(ที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัท) เข้าสู่คณะกรรมการของบริษัทฯ คุณไผท ผดุงถิ่น 
เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ของบริษัท start-up ทางด้านเทคโนโลยีที่มี 
การเจรญิเติบโตสงูผมเชือ่วา่ คณุไผท มคีวามรูม้ากมายในด้านเทคโนโลย ีทีพ่รอ้มสนบัสนนุ 
คณะกรรมการได้อยา่งเตม็ประสิทธภิาพ นอกจากน้ี  ผมขอขอบคุณ คณุสุพจน์ สงิห์เสนห์่ 
สำ�หรบัการทำ�งานอย่างหนกั และการมส่ีวนรว่มตลอดชว่งเวลาทีอ่ยูใ่นคณะกรรมการ  ใน
ปีที่ผ่านมาเป็นปีที่ค่อนข้างท้าทายสำ�หรับคณะกรรมการ ผมขอขอบคุณคณะกรรมการ
ทุกท่านสำ�หรับความทุ่มเท ความมุ่งมั่น และความเชี่ยวชาญที่ทุกท่านได้นำ�มาสู่ 
คณะกรรมการในปีที่ผ่านมานี้

ในนามของคณะกรรมการ ผมขอขอบคณุคณะผูบ้รหิารและพนกังานทกุทา่นสำ�หรบัความมุง่มัน่ 
และการอุทิศตนที่มีให้กับบริษัทฯ ตลอดทั้งปี นอกจากนี้ผมขอขอบคุณสำ�หรับการสนับสนุน
เป็นอย่างดีที่มีอย่างต่อเน่ืองจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่าน รวมไปถึงผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
ทุกท่าน

บรษิทัฯ เริม่ตน้ปีใหมด่ว้ยสถานะการเงนิทีแ่ขง็แกรง่และสภาพคลอ่งทีม่ั่นคง ซึง่บรษิทัฯ คาดว่า 
จะเพ่ิมขึน้อกีเปน็อยา่งมากเมือ่เวลาผ่านไป คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบริษทัฯ เปน็ผูท้ีม่ี
ประสบการณ์ความรูค้วามสามารถและความมุง่มัน่ทีจ่ะนำ�พาบรษัิทฯ ไปสูก่ารเตบิโตอยา่งกา้ว
กระโดดอีกครั้ง ซึ่งผมเฝ้ารออย่างมุ่งมั่นต่อความสำ�เร็จที่จะเกิดขึ้นในไม่ช้า

นายธันวา     เลาหศิริวงศ์
ประธานกรรมการ
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ผมมีความยินดีท่ีจะรายงานให้ทุกท่านทราบว่าในปีท่ีผ่านมาบริษัทฯ มีผลการดำ�เนินงานท่ีดี 
เรายังคงมุ่งม่ันท่ีจะนำ�เสนอบริการท่ีเป็นเลิศแก่ลูกค้าของเราเพ่ือการเติบโตของธุรกิจต่อไป  
ในปีที่ผ่านมา เรามีรายได้รวมอยู่ที่ 523.23 ล้านบาท (2560: 482.37 ล้านบาท)  โดยเป็น
รายไดป้ระจำ�อยูท่ี ่ 403.60 ล้านบาท (2560: 364.42 ล้านบาท) หรือ คดิเปน็สัดส่วนรอ้ยละ 
78.4 ของรายได้รวม ซึง่เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 76.1 ในป ี2560 และอตัราการเกบ็รกัษาลูกคา้ของ
กลุ่มบริษัทยังคงมีเสถียรภาพอยู่ที่ร้อยละ 97.0 

ปีน้ีเป็นปีท่ีสำ�คัญอีกปีหน่ึงสำ�หรับบริษัทฯในเชิงกลยุทธ์ เน่ืองจากฝ่ายบริหาร ได้ทำ�การตัดสินใจ
ทีส่ำ�คญัหลายประการในการนำ�พาบริษัทฯใหบ้รรลุเปา้หมายในการเปน็ผูน้ำ�ในเทคโนโลยแีละ
การใหบ้รกิารทางดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคลทีน่า่เชือ่ถอืทีส่ดุ รวมไปถงึการสรา้งระบบ
นิเวศแบบครบวงจรสำ�หรับทุกความต้องการของการจัดการทรัพยากรมนุษย์

เราเน้นการเตบิโตจากการดำ�เนนิธรุกจิตามปกตเิปน็กลยทุธ์สำ�คญั เสรมิดว้ยการขยายธรุกจิ
จากการควบรวมกิจการ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ในการนำ�เสนอสินค้าและ
บริการระดับโลก ในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า ซึ่งอาจเป็นส่ิงที่ตัวลูกค้าเองก็
อาจยังไม่ตระหนักว่าต้องการ ตลอดจนถึงความต้องการของพนักงานของลูกค้าเราได้พัฒนา
รูปแบบทางธุรกิจของเรา ทั้งจากการพัฒนาสินค้าและบริการเป็นการภายใน และจากการ
ร่วมมือกับพันธมิตร ในปี 2561 บริษัทฯ ได้มีการลงทุนอย่างต่อเนื่อง ในการพัฒนาระบบ
บริหารทรัพยากรบคุคล ทีเ่หมาะกบัองค์กรขนาดใหญแ่ละ SMEs และยงัไดล้งทุนในธรุกจิของ
พันธมิตร ที่สามารถเสริมยุทธศาสตร์หลักของเรา โดยสรุปได้ดังต่อไปนี้

1.	 เข้าถือหุ้นร้อยละ 20 ใน บริษัท โคนิเคิล จำ�กัด ซึ่งเป็น บริษัทที่พัฒนาระบบการจัดการ
การเรียนรู้ขององค์กร

2.	 เข้าซ้ือกิจการร้อยละ 100 ของ บริษัท บริการบัญชีและภาษีซิกม่า จำ�กัด เพ่ือเสริมสร้าง
ความเติบโตและความแข็งแกร่ง ของธุรกิจด้านการให้บริการทางด้านการเงิน

3.	 ลงทุนในหุ้นกู้แปลงสภาพของ CXA Group Private Limited ซ่ึงเป็นผู้ให้บริการด้าน
สวัสดิการและสุขภาพที่ครบวงจร

การลงทุนเหล่านี้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของเราที่ต้องการจะสร้างความแตกต่าง และสร้าง 
ความเติบโตอย่างยั่งยืน จากนวัตกรรมทั้งในด้านรูปแบบธุรกิจและสินค้า/บริการ

สรุปผลประกอบการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้
•	 รายไดม้กีารเตบิโตเพิม่ขึน้ในระดบัปานกลางที ่40.86 ลา้นบาท คดิเปน็ร้อยละ 8.5  โดย

เติบโตจาก 482.37 ล้านบาท ในปี 2560 มาที่ 523.23 ล้านบาท ในปี 2561 
•	 กำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีเพิ่มขึ้นร้อยละ 25.1 โดยเติบโตจาก 97.44 ล้านบาท ในปี 2560  

มาเป็น 121.91 ล้านบาท ในปี 2561
•	 อัตรากำ�ไรสุทธิเพิ่มมากข้ึนเป็นร้อยละ 23.3 เมื่อเทียบกับในปี 2560 ซ่ึงมีอัตรากำ�ไร

สุทธิอยู่ที่ร้อยละ 20.2 

นายสุนทร เด่นธรรม
รองประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
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การวิเคราะห์ผลการประกอบการตามส่วนงานในระหว่างปี

ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้รวม 523.23 ล้านบาท (2560: 482.37 ล้านบาท)  
ซึ่งเพิ่มขึ้น 40.86 ล้านบาท โดยรายได้จากการให้บริการด้านทรัพยากรบุคคลเป็น 
รายได้หลักในการเติบโตของเราเมื่อเทียบกับการให้บริการทางด้านการเงิน

บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการใหบ้ริการดา้นทรัพยากรบุคคลที ่396.99 ล้านบาท (2560: 358.10 
ลา้นบาท) ซ่ึงเพ่ิมข้ึน 38.89 ล้านบาทหรือร้อยละ 10.9 เรายงัคงเหน็อปุสงคท์ีแ่ข็งแกรง่ภายใน
ประเทศไทย สำ�หรับความต้องการทางด้านเทคโนโลยีด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มี
ประสทิธภิาพ เพ่ือปรับเปล่ียนงานบริหารทรัพยากรบุคคลใหม้คีวามเปน็ดจิิตอล บริษทัจำ�นวน
มากขึ้นที่เริ่มเห็นประโยชน์ของการ outsource การประมวลผลเงินเดือนและงานธุรการของ
การบริหารบุคคล เพื่อให้ทีมงานทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร มีเวลาที่จะเน้นงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในเชิงกลยุทธ์ ที่มีคุณค่าต่อองค์กรมากกว่า

การเติบโตของการใหบ้ริการดา้นบริหารจัดการบัญชแีละการเงินชะลอตวัในป ี2561 โดยมรีาย
ไดจ้ากการใหบ้รกิารดา้นบรหิารจดัการบญัชแีละการเงนิที ่118.12 ลา้นบาท (2560: 120.78 
ล้านบาท) ลดลงที่  2.66 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 2.2 การลดลงโดยส่วนใหญ่เกิดจาก
การยกเลิกงานด้านบัญชีของลูกค้า ท่ีไม่คุ้มกับต้นทุนการให้บริการ สำ�หรับธุรกิจ ERP นั้น 
เป็นปีที่บริษัทต้องทำ�งานโครงการที่ขายได้มากในปี 2560 จึงทำ�ให้ บริษัทฯ มีรายได้จากการ
บริหารโครงการ ERP implement ที่สูงขึ้น แต่รายได้จากการขาย license ชะลอตัวลงเมื่อ
เทียบกับปี 2560 

เงินปันผล
จากผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในปีท่ีผ่านมา และความเช่ือม่ันในการเติบโตในอนาคตของบริษัทฯ  
บริษัทฯ ได้เสนอการจ่ายเงินปันผลที่ 0.06 บาทต่อหุ้นสำ�หรับผลประกอบการครึ่งปีหลัง 
เมื่อรวมกับเงินปันผลระหว่างกาลท่ีบริษัทฯ ได้จ่ายไปแล้วในช่วงคร่ึงปีแรก ทำ�ให้เงินปันผลรวมจ่าย 
สำ�หรับปี 2561 อยู่ที่ 0.10 บาทต่อหุ้น หรือ คิดเป็นอัตราการจ่ายปันผลที่ร้อยละ 65.3 จาก
กำ�ไรสุทธิหลังหักภาษี ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50.0 ของ
กำ�ไรสุทธิ

คนของเรา
กลยุทธ์เพื่อการเติบโตที่แข็งแกร่งของบริษัทฯ คือการมีบุคลากรที่เหมาะสมกับตำ�แหน่งใน
ทกุระดบัทัว่ทัง้องคก์ร และอบรมใหค้วามรูแ้ละทกัษะทีจ่ำ�เปน็กบับคุลากรของบรษิทัฯ เพือ่ให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างยอดเยี่ยม บริษัทฯ ได้เน้นยํ้าความสำ�คัญของการสร้างวัฒนธรรม
โดยยึดตามค่านิยมหลักขององค์กร อันได้แก่ ความเป็นเลิศ การทำ�งานเป็นทีม ความซื่อสัตย์
และความเชื่อถือได้ และความใจกว้าง ซึ่งผมเชื่อว่า พนักงานทุกคนได้ปฏิบัติตามค่านิยมหลัก
ที่บริษัทฯ ได้เน้นยํ้าอยู่เสมอ

ผมขอถือโอกาสนี้กล่าวขอบคุณบุคลากรของบริษัทฯทุกคน ซึ่งได้ทุ่มเทและยกระดับในการให้
บริการลูกค้า ขอขอบคุณพันธมิตรทางธุรกิจ ชุมชน และผู้ถือหุ้นของเรา ที่ให้การสนับสนุน
แก่พวกเราอย่างต่อเนื่อง
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คณะกรรมการบริษัท

1. นายธันวา เลาหศิริวงศ์
ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

2. นายสุนทร เด่นธรรม
รองประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3. นายอนุพันธ์ กิจนิจชีวะ	
กรรมการ

4. นายอโณทัย อดุลย์พันธุ์	
กรรมการ

5. นายภัทร ยงวณิชย์
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

6. นายธนชาติ นุ่มนนท์
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

7. นายไผท ผดุงถิ่น1

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

1   นายไผท ผดุงถิ่นได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่1/2562      
   วันที่ 31 มกราคม 2562 มกราคม แทนนายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์ที่ลาออก 
   ไปเมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2561

1 2 3

4 5 6 7



9บริษัท ฮิวแมนิก้า จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริหาร

1. นายสุนทร เด่นธรรม
รองประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

2. นายสายัณห์ ไวรางกูร1

ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริการด้านการบัญชีและการเงิน

3. นายธนวัต ถาวรประดิษฐ์2	
ประธานเจ้าหน้าที่ด้านบัญชีและการเงิน และเลขานุการบริษัท

4. นางสาวชื่นชม เตชรุ่งเกียรติ	
ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ – ธุรกิจด้านทรัพยากรบุคคล และ
รักษาการประธานเจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคล

5. Ms. Lim Bee Bee
ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ – การพาณิชย์ และธุรกิจต่างประเทศ

6. นางศศิธร หิรัญศักดิ์
ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ – ธุรกิจด้านบริหารจัดการบัญชี 
และการเงิน

7. นางสาวหทัยชนก สุวรรณจาง
ประธานเจ้าหน้าที่ด้านเทคโนโลยี

1   นายสายัณห์ ไวรางกูร ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท  
   ครั้งที่1/2562 วันที่ 31 มกราคม 2562
2   นายธนวัต ถาวรประดิษฐ์ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท  
   ครั้งที่1/2562 วันท่ี 31 มกราคม 2562 แทนนางสาววลีภรณ์ ใจร่ืน 
   ท่ีลาออกไปเม่ือวันท่ี 31 มกราคม 2562

12 3

54 6 7
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ประวัติความเป็นมา และความสำ�เร็จของบริษัท

บริษัท ฮิวแมนิก้า จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “HUMAN”)  
จดัต้ังขึน้เมือ่วนัที ่29 กรกฎาคม 2546 ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริม่ตน้จำ�นวน 
30.00 ลา้นบาท โดยคณุสนุทร เดน่ธรรม อดตีหุน้ส่วนและผู้บริหาร ของ 
Pricewaterhouse Coopers Thailand (PwC) ซึ่งเคยดูแลงานด้าน 
การบริหารความเสี่ยง (Global Risk Management Solutions) และ
เป็นผู้ริเริ่มพัฒนาธุรกิจใหม่ๆ ให้กับ PwC ในประเทศไทย ซึ่งรวมถึงการ
บริหารความเสี่ยงของธุรกิจด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) และ 
ความเส่ียงด้านเทคโนโลยี (Technology Risk) รวมทั้งได้ริเริ่มธุรกิจ 
การรับบริหารกระบวนการทำ�งานของธุรกิจขนาดใหญ่ (Big Scale 
Business Process Outsourcing : BPO) ในการจดัการดา้นทรพัยากร
บุคคลภายในองค์กร ในปี 2546 ได้ปรับโครงสร้างธุรกิจเพื่อจำ�กัด
ขอบเขตของการให้บริการของตนเอง ธุรกิจ BPO เป็นหนึ่งในธุรกิจที่
ถูกยกเลิก อย่างไรก็ตาม คุณสุนทรยังเล็งเห็นถึงการนำ�เทคโนโลยีเข้า
มาเพ่ิมประสิทธิภาพการทำ�งานและปรับปรุงทรัพยากรมนุษย์ จึงได้ขอซ้ือ
ธุรกิจเล็กๆ นี้ และแยกตัวออกมาจัดตั้งบริษัทฯ ขึ้น โดยมีบริษัท ซีเกท 
เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จำ�กัด เป็นลูกค้ารายแรกของบริษัทฯ

ในชว่งตน้บรษิทัฯ ใหบ้รกิารจดัการดา้นทรพัยากรบคุคลโดยใชซ้อฟตแ์วร์
จากต่างประเทศ โดยบริษัทฯ จะทำ�การปรับแต่งซอฟต์แวร์ดังกล่าวเพื่อ
รองรับการใช้งานในประเทศไทย  อย่างไรก็ตาม เพื่อให้มีซอฟต์แวร์ใน 
การจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีเหมาะสมกับประเทศไทยมากท่ีสุด ในปี 2546 
บริษัทฯ ได้พัฒนาซอฟต์แวร์ของตนเองภายใต้ชื่อ “Humatrix” 
เพ่ือให้สอดคล้องกับระบบบัญชีของบริษัทช้ันนำ�ระดับโลกและระบบ 
ภาษีเงินได้ของประเทศ
            
ในปัจจุบันนี้ บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการทางด้านเทคโนโลยีเกี่ยวกับงาน
ทรพัยากรบคุคล และใหบ้รกิารการบรหิารกระบวนการจดัการชัน้นำ�ของ
ประเทศไทย รวมทั้ง เป็นตัวแทนจำ�หน่ายซอฟต์แวร์ระบบงานวางแผน
ทรพัยากรองคก์ร SAP Business One อกีดว้ย บรษิทัฯ มพีนักงาน 350 คน 
โดยประมาณ และดำ�เนินงานในสามประเทศ
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ความสำ�เร็จครั้งสำ�คัญของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้
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แนวโน้มและการพัฒนาใหม่

ข้อมูลทั่วไป
การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยดีข้ึนในช่วงปี 2561 เม่ือเปรียบเทียบ
กับปีกอ่นหนา้น้ี โดยแรงขบัเคลือ่นหลกัมาจากการใชจ่้ายของภาคเอกชน 
การจา้งงานทีเ่พิม่ข้ึนในตลาดแรงงาน การลงทุนและการสง่ออกทีเ่พิม่ข้ึน  
บริษทัฯ คาดการณว่์าการเตบิโตของรายไดข้องบริษัทฯ ในประเทศไทยยงั
คงมีเสถียรภาพ แม้ว่าสภาพแวดล้อมและความไม่แน่นอนทางการเมือง
อาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อสภาวะเศรษฐกิจและการลงทุนก็ตาม

การวิจัยและพัฒนา
ในส่วนของการวิจัยและพัฒนา บริษัทฯ ยังคงให้ความสำ�คัญกับการนำ�
เทคโนโลยีมาใช้กับการบริหารด้านทรัพยากรบุคคล บริษัทฯ ได้พัฒนา
ระบบบรหิารทรัพยากรบคุคลสำ�หรับ SMEs ชือ่ Workplaze ซึง่จะพร้อมที ่
จะเริม่ทำ�ตลาดในชว่ง ไตรมาสท่ี 2 ของปี 2562  และขยายความสามารถของ
ซอฟตแ์วรห์ลกั Humantrix โดยการรว่มมอืกบัพนัธมติรทางธรุกจิ เพือ่ให ้ 
Humatrix เป็นระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่สมบูรณ์ และตอบสนอง
ความต้องการทั้งด้าน HRM & HRD 

บริษัทฯ ยังได้พัฒนาระบบงานบางด้าน สำ�หรับความต้องการเฉพาะ
อุตสาหกรรม เช่น ระบบบริหารผลประโยชน์และสวัสดิการพนักงาน
สำ�หรับอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม ซ่ึงบริษัทฯ ประสบความสำ�เร็จใน
การตดิต้ังและให้บรกิารกบัลกูคา้ทีเ่ปน็กลุม่บรษิทัทีด่ำ�เนนิธรุกจิเก่ียวกับ 
อาหารและเครื่องดื่มที่เป็นองค์กรขนาดใหญ่ และมีจำ�นวนพนักงาน
มากกว่า 20,000 คน และเริ่มใช้งานได้เมื่อเดือน กุมภาพันธ์ 2562 นี้ 

ธุรกิจด้านทรัพยากรบุคคล
บริษัทฯ มีรายได้คิดเป็นร้อยละ 75.9 ของรายได้ทั้งหมด จากธุรกิจด้าน
ทรัพยากรบุคคล บริษัทฯ มีลูกค้าในทุกกลุ่มอุตสาหกรรม โดยเฉพาะใน
อตุสาหกรรมทีม่พีนกังานจำ�นวนมาก และมหีลายสาขา เชน่ ธรุกจิค้าปลีก 
อาหารและเครื่องดื่ม การท่องเที่ยว โรงแรม สถานพยาบาล และธุรกิจ
อุตสาหกรรมการผลิต ซ่ึงมีขบวนการบริหารเวลาเข้าออกท่ีซับซ้อนมาก 
ระบบของบริษัทฯ ช่วยให้ขบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของลูกค้า
เป็นอัตโนมัติ ลดการทำ�งานด้วยมือ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและเพิ่ม
ประสทิธผิลในกระบวนการจดัการทรพัยากรบคุคล โดยลกูคา้มทีางเลือก
ที่จะให้บริษัทฯ ทำ�งานบางส่วนที่ไม่อยากทำ�เองแทนให้ เพื่อที่ทีมงาน 
ทรัพยากรบุคคลจะได้มีเวลาที่จะมุ่งเน้นขบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่เป็นบทบาทเชิงยุทธศาสตร์ แทนที่จะมาเสียเวลาทำ�งานที่แม้ว่า
จะสำ�คัญและผิดพลาดไม่ได้ แต่ไม่เพิ่มคุณค่าทางธุรกิจให้แก่องค์กร

ในปี 2562 บริษทัฯ จะรว่มมอืกบัพนัธมิตรในการเปดิตวับรกิารสวสัดกิาร
สำ�หรับพนักงานที่ยืดหยุ่น (Flexi Benefits) ซึ่งประกอบด้วยการให้คำ�
ปรกึษา การให้เช่าใช้ระบบ และการบริหารกระบวนการทำ�งานแทน บรกิาร
นี้เป็นแพลตฟอร์มด้านสุขภาพและสิทธิประโยชน์ชั้นนำ�ของเอเชีย ที่จะ
ชว่ยใหพ้นกังานสามารถสรา้งทางเลอืกทีต่นเองเลอืกเอง ทำ�ให้เกิดความ
รู้สึกมีส่วนร่วม มีความพึงพอใจมากขึ้น และอยู่ทำ�งานกับองค์กรนานขึ้น 
ในขณะที่แนวคิดเรื่องสวัสดิการสำ�หรับพนักงานท่ียืดหยุ่นน้ีเป็นแนวคิด
ที่ยังค่อนข้างใหม่สำ�หรับประเทศไทย แต่เป็นแนวโน้มท่ีองค์กรชั้นนำ� 
ทัว่โลกนำ�มาใช ้บรษิทัฯ เช่ือวา่เร่ืองสวสัดกิารสำ�หรบัพนกังานท่ียดืหยุน่น้ี  
จะได้รับแรงผลักดันและการตอบรับที่ดีในอนาคตอันใกล้

อกีผลติภณัฑใ์หม่ทีก่ำ�ลังจะออกสูต่ลาดในปนีีข้องบรษิทัฯ คอื Workplaze 
สำ�หรบัธรุกจิ SMEs ซึง่เปน็ระบบการบรหิารทรพัยากรบคุคลครบวงจร 
ที่เน้นระบบการใช้งานผ่านมือถือ ใช้งานง่าย ทันสมัย และราคาไม่แพง
คุณสมบัติของ Workplaze รองรับการจัดทำ�เงินเดือน การบันทึก
เวลาการเข้างาน และขออนุมัติเพ่ือการลา การเบิกจ่ายสวัสดิการ การ
จดัการดา้นภาษ ีและแม้กระทัง่ตอบสนองความตอ้งการทางการเงนิของ
พนกังานในเรือ่งของการประกนั เงนิกู ้และการลงทนุต่างๆ ของพนกังาน 
บริษัทฯ มียินดีอย่างมากที่จะเปิดตัวผลิตภัณฑ์ที่ไม่เพียงแต่ตอบสนอง
ความต้องการของนายจ้างเท่าน้ัน แต่ยังรวมถึงการตอบสนองความต้องการ
ส่วนตวัของพนักงานด้วย ซึง่เปน็ไปตามพนัธะกจิของบรษัิทฯ ท่ีตอ้งการจะ
ชว่ยใหพ้นักงานลูกค้าของเราสามารถทำ�งานไดดี้ข้ึนและมคีวามสุขมากขึน้

ธุรกิจด้านบริการการบริหารจัดการการบัญชี และการเงิน
ธรุกจิบรกิารทางดา้นการบญัชกีารเงนิ มรีายไดค้ดิเปน็ร้อยละ 22.9 ของ
รายได้ของบริษัทฯ บริษัทฯ ให้บริการให้คำ�ปรึกษาและติดตั้งระบบ ERP 
ระดับโลกและบริการรับจัดทำ�ด้านบัญชี ธุรกิจในกลุ่มนี้รวมถึงบริการ
ที่มุ่งเน้นลูกค้าขนาดเล็กไปจนถึงขนาดกลาง รวมท้ัง บริษัทข้ามชาติท่ีเข้า
มาในประเทศไทย

ในส่วนธุรกิจด้านการบริหารการบัญชีและการเงิน บริษัทฯ เป็นตัวแทน
จำ�หน่ายระบบ ERP (SAP Business One) บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นท่ี
จะรักษาตำ�แหน่งในฐานะตัวแทนจำ�หน่ายรายใหญ่ที่สุดรายหนึ่ง โดย
บริษัทฯ นำ�เสนอผลิตภัณฑ์ SAP B1 ในรูปแบบต่างๆ เพื่อตอบสนอง 
การใชง้านทีห่ลากหลายในภาคอตุสาหกรรม ซึง่รวมไปถงึ ระบบทีบ่รษิทัฯ
พัฒนาข้ึนเองโดยเฉพาะ เพ่ือเสริมให้การใช้งานของ SAP B1 เหมาะสำ�หรับ
ตลาดในประเทศไทย ทีมที่ปรึกษาที่มีประสบการณ์ของเราสามารถให้ 
คำ�แนะนำ�อยา่งเชีย่วชาญเพ่ือมอบประสบการณ์ทีด่ทีีส่ดุ ให้กบัลกูคา้เพือ่
ก้าวทันโลกดิจิตอลไปพร้อมกัน

ในส่วนการรับจัดทำ�บัญช ีซ่ึงมุง่เน้นท่ีการให้บริการแก่บริษัทฯ ทีต่อ้งการ
นักบัญชีการเงินท่ีมีคุณภาพในระดับ CFO  ในการให้บริการเก่ียวกับการ
รับจดัทำ�บญัช ีการบรกิารทางดา้นภาษอีากรต่างๆ การจดัทำ�งบการเงนิ
รวม ตลอดจนการวิเคราะห์งบการเงิน บริษัทฯ ได้ปรับปรุง ขอบเขตการ
ให้บริการใหม่เพื่อสร้างความแตกต่าง โดยบริษัทฯ จะขยายขอบเขตไปสู่
การให้บริการส่วนสนับสนุนองค์กร หรือ  Back Office Services โดย
ใชป้ระโยชนจ์ากจุดแข็งในดา้นเทคโนโลยีด้านการบรหิารการบัญชีการเงนิ 
การบรหิารทรพัยากรบคุคลและเงนิเดอืน และในอนาคต เราจะขยายการ
บรกิารไปสูด่า้นไอท ีซึง่ทัง้หมดนี ้เปน็สิง่ทีผู่ป้ระกอบการ SMEs มีปญัหา
ในการหาพนักงานมืออาชีพที่จะเข้ามา

ภาพรวม
จากการลงทุนอยา่งตอ่เนือ่งในการวจิยัและพฒันาในดา้นตา่งๆ ซึง่จะนำ�ไป
สู่ผลิตภัณฑ์ที่เป็นนวัตกรรมใหม่ บรัษัทฯ คาดว่าจะสร้างความแข็งแกร่ง
ในการเป็นผู้นำ�ตลาด โดยเราคาดการณ์ว่าในปี 2562 บริษัทฯ ยังคงมี 
ยอดขายที่เพิ่มขึ้น และมีกำ�ไรจากการดำ�เนินงานที่ดีขึ้นจากปีที่แล้ว
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โครงสร้างองค์กร

HUMAN ประกอบดว้ย 6 บรษิทั สำ�นกังานใหญต่ัง้อยูท่ีก่รงุเทพมหานคร
ชื่อ บริษัท ฮิวแมนิก้า จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งมีบริษัท โปรเฟสชั่นแนล  
เอ้าท์ซอสซิ่ง โซลูชั่นส์ จำ�กัด (“POS”) ประกอบธุรกิจให้บริการ
รับช่วงจัดทำ�เงินเดือน สำ�หรับธุรกิจขนาดกลางจนถึงขนาดย่อม  
บริษัท ฮิวแมนิก้า เอฟเอเอส จำ�กัด (“FAS”) ประกอบธุรกิจให้บริการ
จัดทำ�บัญชีและการเงิน 

Humanica Asia Private Limited (“HAP”) จัดตั้งขึ้นในประเทศ
สิงคโปร์เป็นศูนย์กลางภูมิภาค สำ�หรับการให้บริการในเอเชียด้วยกัน
กับ Humanica Sendirian Berhad (“HSB”) ให้บริการรับช่วงจัดทำ�
เงินเดือนและบริการด้านการบัญชี HAP ยังทำ�งานในการพัฒนาเครือ
ข่ายพันธมิตรเพ่ือการมีส่วนร่วมในระดับภูมิภาคอีกด้วย และให้บริการ
ลูกค้าใน 6 ประเทศ

บริษัท โคนิเคิล จำ�กัด ประกอบธุรกิจให้คำ�ปรึกษา ผลิตและจำ�หน่าย
ซอฟต์แวร์สำ�หรับการเรียนรู้ให้กับองค์กร

บริษัท พัฒนาที่ดินไทย (นานา 1994) จำ�กัด (“TLD”)  ปัจจุบันไม่ได้
ประกอบธุรกิจ มีเพียงที่ดินและส่ิงปลูกสร้างอยู่ที่จังหวัดเพชรบุรี และ
อำ�เภอนครชัยศรีในจังหวัดนครปฐม ซึ่งอยู่ระหว่างการหาผู้ที่สนใจเพื่อ
จำ�หน่ายทรัพย์สินดังกล่าว

บริษัท ฮิวแมนิก้า จำกัด (มหาชน)
(ทุนชำระแล้ว 340 ล้านบาท)

บริษัท โปรเฟสชั่นแนล เอ้าซอสซิ่ง
โซลูชั่น จำกัด

(ทุนชำระแล้ว 10 ล้านบาท)

บริษัท ฮิวแมนิก้า เอฟเอเอส จำกัด
(ทุนชำระแล้ว 1 ล้านบาท)

Humanica Asia Private Limited
(ทุนชำระแล้ว SGD 200,000)

Humanica Sendirian Berhad
(ทุนชำระแล้ว MYR 500,000)

บริษัท โคนิเคิล จำกัด
(ทุนชำระแล้ว 2.64 ล้านบาท)

บริษัท พัฒนาที่ดินไทย
(นานา 1994) จำกัด

(ทุนชำระแล้ว 110 ล้านบาท)

12.7920.0100.0100.0100.0

100.0
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กลุ่มธุรกิจ

บริษัท ฮิวแมนิก้า จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ประกอบด้วยธุรกิจ
หลกั 2 กลุม่ คอื การบรกิารดา้นบรหิารจดัการทรพัยากรบคุคล (Human 
Resources Solutions) และการบริการด้านบริหารจัดการบัญชีและ
การเงิน (Financial solution) ทางด้านการบริหารจัดการทรัพยากร
บคุคล ประกอบดว้ยการพฒันาซอฟตแ์วรท์างดา้นการบรหิารการจัดการ
ทรพัยากรบคุคล ลขิสทิธิก์ารใช้งาน (licensing) และใหบ้รกิารรับจัดทำ�
เงินเดือน (Payroll Outsourcing) ส่วนกลุ่มธุรกิจการให้บริการด้าน
บริหารจัดการบัญชีและการเงินนั้นรวมถึงการให้บริหารติดต้ังพัฒนา
ระบบวางแผนทรพัยากรองคก์ร SAP Business One (“SAP B1”) และ
การให้บริการจัดทำ�บัญชีการเงิน โดยลักษณะการให้บริการของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย เป็นดังนี้

การบริการด้านบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (HR Solutions)
ตั้งแต่ปี 2546 บริษัทฯ เป็นผู้ริเริ่มในการให้บริการรับจัดทำ�เงินเดือน
โดยใช้ซอฟต์แวร์ที่มีเทคโนโลยีสมัยใหม่จากต่างประเทศเป็นตัวหลักและ
พัฒนาเพ่ิมเติมในส่วนของรูปแบบการใช้งานและฟังก์ชั่นการทำ�งานที่
รองรับความตอ้งการของบริษัทในประเทศไทย ทำ�ใหเ้หน็วา่เปน็การยากที ่
จะหาซอฟต์แวร์ท่ีมีเทคโนโลยีอันทันสมัยและมีฟังก์ช่ันการใช้งานท่ีเป็นเลิศ 
เพื่อรองรับความต้องการที่มีความซับซ้อนของบริษัทขนาดใหญ่และ 
ในขณะเดียวกันต้องรองรับกฎหมายแรงงาน ภาษีและประกันสังคม  
ด้วยเหตุนี้บริษัทฯ จึงตัดสินใจที่จะสร้างเทคโนโลยีที่ใช้ในการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคลของตนเองขึ้นมา

บรษิทัฯ เปน็เจา้ของลขิสทิธเ์ทคโนโลยกีารบรหิารจดัการทรัพยากรบคุคล 
ทีผ่่านมาบรษัิทฯ ได้พัฒนาระบบบริหารจดัการทรัพยาบคุคล 2 ระบบ คอื 
Humatrix และ Workplaze (ซึ่งเป็นระบบที่พัฒนามาจาก ESSpace) 
ซ่ึง Humatrix เป็นระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีดีท่ีสุดของบริษัทฯ 
สามารถรองรับความต้องการของลูกค้าขนาดกลางจนถึงขนาดใหญ่  
รวมถึงลูกค้าที่มีความซับซ้อนหรือมีความหลากหลายของนโยบายใน 
การทำ�งาน หรือข้ันตอนการปฏิบัติงาน ในขณะท่ี Workplaze 
นั้นถูกออกแบบมาเพ่ือรองรับลูกค้าขนาดกลางจนถึงขนาดเล็กท่ีให้  
ความสำ�คัญกับการติดตั้งระบบซอฟต์แวร์อย่างรวดเร็วและเข้าใจง่าย 
แต่ในขณะเดียวกันก็สามารถที่จะรองรับความต้องการพื้นฐานส่วนใหญ่
ของลูกค้าได้

A)   Humatrix
เป็นเวลาหลายปีที่บริษัทฯ ได้ทุ่มเทแรงกายแรงใจทำ�งานหนัก เพื่อให้
สามารถผ่านอุปสรรคมากมายต้ังแต่เร่ิมวิจัยและพัฒนาระบบฯ ของ
ตนเอง บริษัทฯ ได้เลือกใช้เทคโนโลยีตัวใหม่ ณ ขณะนั้น คือ dot.net 
แพลตฟอรม์ มาชว่ยพฒันาระบบ Humatrix 5 ใหส้ามารถขึน้ระบบ (go 
live) ได้ในปี 2553 โดย Humatrix 5 ทำ�ให้บริษัทฯ ก้าวเข้าสู่บริษัทที่มี
เทคโนโลยแีละนวตักรรมของตนเองทีห่าตวัจบัได้ยากในประเทศไทย ดว้ย
เทคโนโลยีใหม่นี้ ทำ�ให้บริษัทฯ ติดอันดับ 1 ใน 10 ธุรกิจที่มีนวัตกรรม 
ยอดเย่ียมแห่งปี 2553 ของสำ�นักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การ
มหาชน) กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 
บรษิทัฯ มพีนัธกจิทีจ่ะสรา้งระบบบรหิารจดัการทรพัยากรบคุคลทีด่ยีิง่ขึน้ 
และในปี 2559 บริษัทฯ ได้เปิดตัว Humatrix 8 เป็นรุ่นที่ต่อจาก  
Humatrix 5 นอกเหนือจาการปรับปรุงส่วนต่อประสานกับผู้ใช้งาน 
(user interface) ให้มีภาพลักษณ์ที่ทันสมัยแล้ว Humatrix 8 ยังถูก
พัฒนาให้รองรับการใช้งานสำ�หรับบริษัทที่มีลักษณะเป็นกลุ่มบริษัท มี
บริษัทในเครือ (multi-company) ทั้งที่ตั้งอยู่ประเทศไทยและบริษัท
ในเครือที่ตั้งอยู่ต่างประเทศ (multi-country) อีกทั้งระบบยังรองรับ 
การทำ�งานของหน่วยงานแบบหลากหลายมิติ (multi-dimension)  
เรามคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะสรา้งซอฟตแ์วรร์ะดบัโลก (world-class solution) 
ของเราเองทีม่คีวามสามารถทดัเทยีมหรือมีความสามารถมากกวา่ระบบ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่เป็นท่ีรู้จักในตลาด นอกจากจะพัฒนา
ระบบ Humatrix 8 ให้รองรับความต้องการของลูกค้าในประเทศไทย
แล้ว ในปี 2559 เราได้พัฒนา Humatrix 8 ให้รองรับความต้องการของ
ลูกค้าและรองรับกฎหมายของประเทศสิงค์โปร์ มาเลเซีย และญ่ีปุ่นอีก
ดว้ย ในปเีดยีวกนัเราไดร้บัรางวลั Thailand ICT Awards (TICTA) ดา้น  
Industry Application จากสมาคมอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศไทย

คุณสมบัติของระบบ Humatrix 8
Humatrix เป็นระบบที่ทำ�งานอยู่บน web-based สามารถเข้าใช้งานได้
ทกุที ่ทกุเวลา ผา่นทางคอมพวิเตอร ์แทบ็เล็ต รวมทัง้โทรศพัท์มอืถอื โดย
ระบบมกีารออกแบบข้ันตอนการทำ�งานใหส้ามารถกำ�หนดเง่ือนไขและวธิี
การทำ�งานได้หลายหลายตามความเหมาะสมกับรูปแบบการใช้งานหรือ
เงื่อนไขการทำ�งานของพนักงานที่แตกต่างกันในแต่ละกลุ่มงาน เพื่อช่วย
ให้กระบวนการทำ�งานของพนักงานทุกๆ กลุ่มงานมีความสะดวก ใช้งาน 
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ได้ง่าย ตรงตามนโยบายของบริษัทฯ รวมท้ังระบบสามารถที่จะรองรับ 
การกำ�หนดหรือปรับเปล่ียนข้ันตอนการอนุมัติท่ีแตกต่างกันในแต่ละฟังก์ช่ัน 
งานและกลุม่พนกังานไดง้า่ย ทำ�ใหร้ะบบมคีวามยืดหยุ่นสงูในการรองรบั
กฎระเบียบการทำ�งานได้หลากหลายรูปแบบ

การใช้งานบนอุปกรณ์เคลื่อนที่ (Mobility)
Humatrix มีแอปพลิเคชั่นรองรับการใช้งานบนอุปกรณ์เคลื่อนที่ทั้ง
แท็บเล็ตและโทรศัพท์มือถือ รองรับระบบปฏิบัติการท้ัง iOS และ 
Android เพ่ือเพ่ิมความคล่องตัวแก่พนักงานระหว่างการเดินทางหรือ
พนักงานทีท่ำ�งานนอกสถานท่ี เนือ่งจากพนกังานสามารถพกพาอปุกรณ์
เหล่าน้ีติดตัวเพ่ือเข้าถึงข้อมูลและทำ�รายการในระบบได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว

การเชื่อมต่อ Humatrix กับระบบอ่ืนผ่าน HUG (Humatrix Utility 
Gateway)
Humatrix ถูกออกแบบมาเพื่อให้สามารถเชื่อมต่อกับระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลระบบอ่ืนๆ เช่น SAP SuccessFactors, IBM Kenexa, 
Workday, PeopleSoft, Oracle ฯลฯ อยา่งมปีระสทิธภิาพและปลอดภยั 
ทั้งยังสามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลขององค์กรและข้อมูลพนักงานอัตโนมัติ
ตามระยะเวลาที่ได้ตั้งไว้ โดยระบบรองรับการเชื่อมต่อทั้งรูปแบบ API 
(Application Program Interface) Web Service แบบเรียลไทม์ 
(real time) 

โปรแกรมเสริม (Add-ons)
บริษัทฯ ได้รับแต่งตั้งให้เป็น Business Process Outsourcing 
Partner (BPO Partner) รายแรกของ SuccessFactors ในประเทศไทย 
SuccessFactors คือ ระบบ HRD ของบริษัท SAP ซึ่งเป็นผู้นำ�ทางด้าน
พัฒนาซอฟต์แวร์ที่มีชื่อเสียงระดับนานาชาติ การแต่งตั้งนี้ทำ�ให้บริษัทฯ 
สามารถเชื่อมโยงระบบ SuccessFactor’s talent management เข้า
กับ Humatrix ได้อย่างสมบูรณ์ และนำ�เสนอทางเลือกของการบริการ
ที่กว้างข้ึนให้กับกลุ่ม HR การร่วมมือกับ SuccessFactor ไม่เพียงแค่
ทำ�ให้เราได้รับประโยชน์จากการทำ�งานร่วมกับผู้จำ�หน่ายระบบ HCM 
ระดับโลกเท่านั้น แต่ยังช่วยให้เราเพิ่มความสามารถในการให้คำ�ปรึกษา
ทางด้านการจัดการของระบบบริหารทรัพยากรบุคคล โมดูลอื่นๆ เพื่อ
สร้างคุณค่าที่สมบูรณ์แก่ลูกค้าของเรา

B)   Workplaze
Workplaze เป็นซอฟต์แวร์บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ที่พัฒนาขึ้น
เปน็พเิศษสำ�หรบัองคก์รขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) ซึง่มาพร้อม
กับกฏเง่ือนไขการทำ�งานที่ถูกกำ�หนดไว้ล่วงหน้าตามมาตรฐานที่เหมาะ
สำ�หรับบริษัทในกลุ่ม SMEs จึงทำ�ให้สามารถติดตั้งได้อย่างรวดเร็วใน
ราคาที่บริษัทในกลุ่ม SMEs สามารถเข้าถึงได้ Workplaze มีคุณสมบัติ
เทา่ทีอ่งคก์รในกลุม่ SMEs จำ�เปน็ตอ้งใช ้และเพือ่ทีจ่ะชว่ยใหล้กูคา้กลุม่นี ้
ได้ใช้ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลในการจัดการข้อมูลพนักงานและ 
ลดข้อผิดพลาดต่างๆ ที่พบบนงานเอกสาร

การให้บริการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและการจัดทำ�เงินเดือน (HR 
and Payroll Outsourcing Services)
บริษัทฯ ดูแลรับผิดชอบในส่วนของกระบวนการการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการให้บริการจัดทำ�เงินเดือน ทำ�ให้ลูกค้าของบริษัทฯ 
ไปมุ่งเน้นการทำ�งานที่ธุรกิจหลักและส่งมอบงานหลักที่สำ�คัญให้กับ
กลุ่มลูกค้าของตนเองได้ ในฐานะหุ้นส่วน BPO บริษัทฯ ทำ�งานร่วมกับ
ลูกค้าเพื่อสนับสนุนการเติบโตในธุรกิจของลูกค้าด้วยการจัดการ BPO 
ที่สามารถรองรับการขยายตัวได้ในอนาคต 

ทีมผู้เชี่ยวชาญของบริษัทฯ มีความรู้เฉพาะทางเก่ียวกับกฏเกณฑ์และ
หลักปฏิบัติเป็นอย่างดี จึงเป็นเหตุผลให้ลูกค้ามั่นใจได้ในความถูกต้อง
ของการประมวลผลเงินเดอืนและการส่งมอบงานเป็นไปตามกำ�หนดเวลา 
บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการที่ลูกค้าสามารถไว้วางใจได้ในการให้บริการงาน
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและการจัดทำ�เงินเดือน สิ่งที่สำ�คัญที่สุด
คอืความเชีย่วชาญของทมีงาน บริษัทฯ ชว่ยเพิม่ประสิทธิภาพการทำ�งาน
โดยใชเ้ทคโนโลยขีองระบบบรหิารทรพัยากรบคุคลและชว่ยลดความเสีย่ง
ในการไม่ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดท่ีอาจเกิดข้ึนกับลูกค้าได้ การบริการของบริษัทฯ 
ยังรวมไปถึงการให้ความช่วยเหลือโดยตรงกับพนักงานของลูกค้า
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การให้บริการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ แบ่งได้ดังนี้
(1)	 บริการจัดทำ�เงินเดือน (Payroll Administration) : การ

ประมวลผลข้อมูลเงินเดือน / จัดทำ�รายงานประจำ�เดือน และ
รายงานประจำ�ปี รวมถึงให้พนักงานสามารถทำ�รายการด้วย
ตนเองผ่านระบบ (Employee self-service) 

(2)	 บริการงานด้านงานธุรการ และสวัสดิการบุคคล (Benefit  
Administration) : บรษิทัฯ ใหบ้ริการเสมอืนหนึง่เป็น HR ใหก้บั
พนักงานของลูกคา้ในการตดิตอ่ประสานเกีย่วกบัสวสัดกิารตา่งๆ

(3)	 บรกิารดา้นการขอวซีา่ ใบอนญุาตทำ�งานและการเสยีภาษบีคุคล
ธรรมดาประจำ�ปี ให้กับพนักงานชาวต่างชาติ

บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจ BPO ตามมาตรฐานที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
ISO 27001 

การใหบ้รกิารดา้นบรหิารจดัการบญัชแีละการเงนิ (Financial Solutions)
บริษัทฯ มีการให้บริการด้านบริหารการจัดการบัญชีและการเงิน  
รวมถึง ระบบการวางแผนทรัพยากรองค์กร และการให้บริการด้าน 
การจัดทำ�บัญชี ดังนี้

SAP B1 Enterprise Resource Planning (ERP)
บริษัทฯ เป็นตัวแทนจำ�หน่ายซอฟต์แวร์ระบบงานวางแผนทรัพยากร
องค์กร (ERP) SAP Business One (SAP B1) ซึ่งเป็นซอฟต์แวร์ชั้น
นำ�ของโลก เม่ือปี 2549 และได้รับสถานะเป็น gold partner ในเวลาต่อมา 
นอกจากเราจะเสนอ SAP B1 ด้วยฟังก์ชั่นมาตรฐานแล้ว เรายังได้มีการ
พัฒนาโปรแกรมเสริม (Add-on) เพิ่มเติมเพื่อรองรับความต้องการ
ของผู้ประกอบการในไทย เช่น Thai localization (ภาษีมูลค่าเพิ่ม และ
ภาษีหัก ณ ที่จ่าย) การรับฝากขายสินค้า (Consignment) การรวม 
งบการเงิน (GL Consolidate) การบริหารสินทรัพย์ถาวร (Fixed 
Assets Management) ระบบจัดซื้อ (Purchase Requisition) 
ระบบวางบิล (Billing) และการโอนเงินผ่านธนาคาร (Bank Transfer) 
ผู้บริหารที่ดูแลทีม ERP มีประสบการณ์มากกว่า 25 ปีใน ERP และ
มากกว่า 10 ปี ใน SAP ซึ่งทีมงานของบริษัทฯ ได้รับการฝึกอบรมใน 
การสอบผ่าน SAP Certified Application Associate - SAP B1 และ
ได้รับการฝึกอบรมตามหลักสูตร SAP ที่ต่างกัน เช่น SAP B1 Sales 
Training (SAP B1 การฝึกอบรมก่อนการขาย) และ SAP Product 
Training (การอบรมในเชิงลึกของตัว SAP B1) เป็นต้น โดยทีมงานของ 
บริษัทฯ ให้บริการที่ปรึกษาด้านการติดตั้งระบบ ERP ให้กับลูกค้าใน 
เมืองไทยมากกว่า 100 กิจการ/โครงการ ในช่วงกว่า 10 ปีที่ผ่านมา 

บรษิทัฯ ไดม้กีารสรา้งและพฒันาทมีงานทีป่รกึษา เปน็ผูเ้ชีย่วชาญในการ
ให้ความช่วยเหลือ ตอบสนองความต้องการของลูกค้า และร่วมพัฒนา
ระบบ ปรับปรุงข้ันตอนการทำ�งานและกฎระเบียบให้สอดคล้องกับ 
การทำ�งานที่ดีของลูกค้า รายได้หลักของหน่วยธุรกิจนี้มาจากค่าลิขสิทธิ์
ซอฟต์แวร์และค่าบริการการวางระบบ ค่าบริการบำ�รุงรักษารายปี  
รายได้เพิ่มเติมจากการเขียนโปรแกรมเพิ่มเติมตามความต้องการของ
ลกูคา้และลขิสทิธิซ์อฟตแ์วรท์ีท่างบรษิทัพฒันาเพิม่เตมิ เพือ่เตมิเตม็หรือ
ตอบสนองตามความต้องการของลูกค้า

การให้บริการจัดทำ�บัญชีและการเงิน (Finance and Accounting Services)
ปัจจุบัน บริษัท ฮิวแมนิก้า เอฟเอเอส จำ�กัด เป็นหนึ่งในบริษัทย่อยของ 
บริษัทฯ ให้บริการด้านการจัดทำ�บัญชีและการเงินครบวงจร ประกอบด้วย
ระบบตา่งๆ ทีจ่ำ�เปน็สำ�หรับบริหารจัดการข้อมลูทางบัญช ีไดแ้ก ่บรกิาร
ที่ปรึกษาด้านวางแผนทางการเงิน บริการด้านการจัดทำ�บัญชี บริการ
ด้านการบริหารการเงิน บริการด้านงานภาษีอากร บริการด้านเงินเดือน
และการบริหารงานบุคคล 

ฮวิแมนิกา้ เอฟเอเอส ใหบ้รกิารทัง้องคก์รขนาดใหญร่ะหวา่งประเทศและ
ในประเทศ ในการด้าน Business Procees Outsourcing โดยการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศทางบัญชีและการออกแบบระบบการดำ�เนินงาน
ภายในเพือ่สร้างโซลูชัน่ใหกั้บลูกคา้ในการชว่ยงานดา้นบัญชกีารเงนิ เพือ่
ลดเวลาและ/หรือประหยัดต้นทุนในการดำ�เนินงานของลูกค้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้บริการแก่องค์กรธุรกิจขนาดกลางและ 
ขนาดย่อม (SMEs) อย่างครบวงจรตั้งแต่  การวางแผนธุรกิจ  
การวางแผนการเงิน การติดตั้งระบบบริหารงานแบบมุ่งเน้นคุณค่า  
(Value Based Management) การจัดทำ�บัญชี การบริหารเงิน 
หรือ งานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ และเงินเดือน นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังเป็นผู้จัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ให้กับองค์กรธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการให้บริการแบบครบวงจรจุดเดียว  
(One-Stop-Service) เพ่ือให้องค์กรลูกค้าสามารถมุ่งเน้นการดำ�เนินการใน
ธุรกิจหลัก (Core Functions) ไม่ว่าจะเป็นงานด้านการตลาด (Marketing) 
หรืองานด้านการดำ�เนินงาน (Operations) 
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ปัจจัยความเสี่ยง

1.    ความเสี่ยงทางธุรกิจ
เป้าหมายกลยุทธ์ทางการตลาดที่สำ�คัญของบริษัทฯ ที่จะขยาย
ส่วนแบ่งการตลาดโดยการสร้างความแข็งแกร่งและการขยายช่อง
ทางการตลาด รวมทั้งการสร้างเครือข่ายทางธุรกิจ บริษัทฯ จะยัง
คงพัฒนาผลติภณัฑใ์หต้รงกบัความตอ้งการทีห่ลากหลายของลกูค้า
ในการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมทางการเงินและทรัพยากร
บคุคล บรษิทัฯ มคีวามเชือ่มัน่ในความร่วมมอืกบัหุน้สว่นทางธรุกจิ  
ความสามารถในการกระจายผลิตภัณฑ์ในวงกว้างมากข้ึน ซ่ึงในท่ีสุด
แล้วจะช่วยบริษัทฯ ในการสร้างโอกาสและมีความแตกต่างของ
ผลิตภัณฑ์ที่โดดเด่น 

นอกเหนือจากการแนะนำ�และการติดตั้งผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ จะยัง
คงเพ่ิมธุรกิจ Outsourcing เพ่ือที่จะเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่
แข็งแกร่งกับลูกค้า

สรุปความเส่ียงทางธุรกิจ ได้ดังน้ี
•	 ความเสี่ยงจากการเข้ามาทำ�ตลาดของบริษัทจากต่าง

ประเทศ
บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการท่ีบริษัทซอฟต์แวร์จากต่าง
ประเทศจะมาทำ�ตลาดในด้านการให้บริการทรัพยากรบุคคล
ในประเทศไทยเพือ่แขง่ขนักบับรษิทัฯ อย่างไรกต็ามเพ่ือพัฒนา
ซอฟต์แวร์ HR ที่มีประสิทธิภาพสำ�หรับตลาดในประเทศไทย
ไม่ใช่เรื่องง่ายเนื่องจากความซับซ้อนของระบบภาษีและ 
ขอ้กำ�หนดของประเทศไทย ซึง่บรษิทัพฒันาซอฟตแ์วรจ์ากตา่ง
ประเทศจะตอ้งใชเ้งนิทนุและเวลาในการคน้ควา้วจิยัและพฒันา
เพือ่ใหร้องรบัการใชง้านของผูใ้ชง้านในไทยได ้บริษัทซอฟตแ์วร์
จากต่างประเทศส่วนใหญ่จึงอาศัยการเป็นพันธมิตรกับ 
ผู้พัฒนาซอฟต์แวร์ในประเทศไทยเพื่อจัดจำ�หน่ายซอฟต์แวร์
ของตนเอง น่ีอาจเป็นข้อดีสำ�หรับบริษัทฯ เน่ืองจากบริษัทฯ 
สามารถเป็นพันธมิตรทางเลือกสำ�หรับบริษัทผู้พัฒนา
ซอฟต์แวร์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคลชั้นนำ�ของโลก เช่น 
SAP IBM และ Workday

•	 ความเสี่ยงจากการละเมิดลิขสิทธิ์
ในฐานะนักพัฒนาซอฟต์แวร์ บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญอย่างยิ่ง
ต่อการปกป้องทรัพย์สินทางปัญญาที่มีค่าที่สุดของบริษัทฯ 
โดยป้องกันไม่ให้มีการทำ�ซ้ําหรือปรับเปลี่ยนเพื่อประโยชน์
ทางเศรษฐกิจ ซอฟต์แวร์ของบริษัทฯ ได้รับการคุ้มครองโดย 
พระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2537 บริษัทฯ จดทะเบียน
ลิขสิทธิ์ Humatrix 5 Humatrix 7 Humatrix 8 และ  
ESSpace กบักรมทรพัยส์นิทางปญัญาเพือ่ปอ้งกนัการทำ�ซํา้ 
หรอืการใชโ้ดยไมไ่ดร้บัอนญุาต ลกูคา้ตอ้งไดรั้บรหสัอนญุาตที่
ถกูตอ้งจาก บรษิทัฯ ซึง่ได้รบัการกำ�หนดคา่ตามความตอ้งการ
ของลูกค้าแต่ละราย นอกจากนี้บริษัทฯ ยังดำ�เนินการเพ่ือให้
มั่นใจว่าจะรักษารหัสต้นฉบับของบริษัทฯ ในการดำ�เนินงาน
ประจำ�วัน 

•	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงคู่ค้าบุคคลที่สาม
บริษัทฯ มีข้อตกลงตามสัญญากับคู่ค้าบุคคลที่สามใน 
การจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์หรือฉลากผลิตภัณฑ์ของตนและ
เพิม่ประสทิธภิาพในการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ มคีวามเสีย่ง
ในธุรกิจหากคู่ค้ารายใดตัดสินใจที่จะยุติข้อตกลงกับบริษัทฯ

อย่างไรก็ตามเนื่องจากพันธมิตรส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นบริษัท
ต่างชาติที่มีชื่อเสียง และบริษัทฯ ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด  
บริษัทฯ เชื่อว่าความเส่ียงอยู่ในระดับต่ํา บริษัทฯ ให้การสนับสนุน
อย่างเต็มที่แก่คู่ค้าในการพัฒนาและส่งเสริมผลิตภัณฑ์ของตน 
บริษัทฯ ยังคงรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้ามายาวนาน

2.    ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
•	 ความเสี่ยงจากการขัดข้องของระบบสารสนเทศ

การรักษาความปลอดภัยข้อมูลและการหยุดชะงักในระบบ
ข้อมูลของบริษัทฯ ยังคงมีความเส่ียงสูงเน่ืองจากจะกระทบ
ต่อบริการโดยตรงและอย่างรุนแรง บริษัทฯ จะยังคงลงทุนใน
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การปรับปรุงเทคโนโลยีและโครงสร้างพื้นฐานโดยใช้แนวทาง
ปฏิบัติที่ดีที่สุดในอุตสาหกรรมและตรวจสอบกิจกรรม
อย่างจริงจังเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายและขั้นตอนที่ได้รับ 
การรับรองโดยผู้ประเมินวิชาชีพเพื่อให้มั่นใจว่าได้ตรวจสอบ
ความเสี่ยงอย่างรอบคอบ

•	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารที่สำ�คัญ
ในทุกๆการประกอบธรุกจิของแตล่ะบริษทั บคุลากรเปน็สว่นที่
สำ�คัญ การสูญเสยีบคุลากรทีส่ำ�คญัของบรษิทัฯ สง่ผลกระทบ
ต่อบริษัทฯ ท้ังด้านขวัญและกำ�ลังใจของพนักงานและความเช่ือม่ัน
ของลูกค้าและคู่ค้าทางธุรกิจ รวมถึงภาพลักษณ์ขององค์กร 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงด้านบุคลากรดังกล่าว 
บริษัทฯ จึงได้กำ�หนดค่าตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม  
รวมถึงมีนโยบายพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าโดยการเปล่ียน
ย้ายตำ�แหน่งงานและหน้าทีเ่พือ่จงูใจให้บุคลากรดงักล่าวทำ�งาน
กับบริษัทฯ ซึ่งพนักงานระดับผู้บริหารส่วนใหญ่จะอยู่กับ
บรษิทัฯ มากกวา่ 5 ปขีึน้ไป และมคีวามผกูพันธท่ี์จะทำ�งานกบั
บริษัทฯ ในอีกหลายปีข้างหน้า

3.    ความเสี่ยงทางการเงิน
•	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมและชำ�ระ
เงินเป็นหลักในสกุลเงินท้องถิ่น ยกเว้นลูกหนี้ซึ่งมีจำ�นวนน้อย
และรายการระหว่างกันท่ีบริษัทย่อยในต่างประเทศจ่ายเพ่ือเป็น
ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน

•	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยที่
สำ�คัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินสดที่มีภาระดอกเบี้ยของเงินฝาก
ธนาคาร อย่างไรก็ตามเน่ืองจากสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงิน
สว่นใหญข่อง บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมอีตัราดอกเบีย้คงทีห่รอื
อัตราดอกเบี้ยลอยตัวซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน 
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯ จึงอยู่ในระดับตํ่า

•	 ความเสี่ยงด้านเครดิต
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ือง
กับลูกหน้ีการคา้ ความเส่ียงดงักล่าวได้รับการบริหารโดยการ
กำ�หนดนโยบายและวิธีการในการควบคุมในการให้สินเช่ือท่ี
เหมาะสมเพื่อลดความเสี่ยงด้านเครดิต

•	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
บริษัทฯ อาจมีการขาดแคลนเงินสด ผู้ดูแลด้านการเงินของ 
บริษัทฯ มีการติดตามสถานการณ์สภาพคล่องของกลุ่ม
บริษัทฯ อย่างต่อเน่ืองและรักษาระดับของเงินสดและ/หรือ
วงเงินเครดิตให้อยู่ในระดับท่ีเพียงพอเพ่ือให้เป็นไปตามภาระ
หน้าท่ีทางการเงินของบริษัทฯ และเพื่อลดผลกระทบจาก 
ความผันผวนของกระแสเงินสด
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ที่ออกจำ�หน่าย 

(ล้านหุ้น)

การถือหุ้นโดยตรง 
(ร้อยละ)

1. บริษัท โปรเฟสชั่นแนล เอ้าท์ซอสซิ่ง 
โซลูชั่น  จำ�กัด

ไทย บริการจัดทำ�เงิน
เดือน

10 ล้านบาท                0.10                100

2. บริษัท ฮิวแมนิก้า เอฟเอเอส จำ�กัด ไทย บริการด้านการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
บัญชีและการเงิน

1 ล้านบาท 0.10                100

3. Humanica Asia Pte.Ltd. สิงคโปร์ บริการจัดทำ�เงิน
เดือนและด้านการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
บัญชี

0.2 ล้านเหรียญ
สิงคโปร์

0.20                100

4. บริษัท โคนิเคิล จำ�กัด ไทย ให้คำ�ปรึกษา ผลิต 
แ ล ะ จำ � ห น่ า ย
ซอฟตแ์วร์ สำ�หรับ
การเรียนรู้ ให้กับ
องค์กร

2.64 ล้านบาท 0.03 20

5. บริษทั พฒันาทีด่นิไทย (นานา 1994) 
จำ�กัด

ไทย อสังหาริมทรัพย์ 110 ล้านบาท 11.00 12.79

ถือหุ้นโดย  Humanica Asia Pte.Ltd.

1. Humanica SDN.BHD. มาเลเซีย บริการจัดทำ� 
เงินเดือน

0.5 ล้านริงกิต 0.50                100

ชื่อ สถานที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ โทรศัพท์ โทรสาร จำ�นวนและชนิดของหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น ตั้งแต่
ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของนิติบุคคล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
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บริษัท โปรเฟสชั่นแนล เอ้าท์ซอสซิ่ง โซลูชั่น  จำ�กัด เลขที่ 2 ซอยรองเมือง 5 ถนนรองเมือง แขวงรองเมือง
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ +66 2 646 4222
โทรสาร  +66 2 646 4200

บริษัท ฮิวแมนิก้า เอฟเอเอส จำ�กัด เลขที่ 2 ซอยรองเมือง 5 ถนนรองเมือง แขวงรองเมือง
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ +66 2 646 4222
โทรสาร  +66 2 646 4200

Humanica Asia Pte.Ltd. 146 Robinson Road #10-01 Singapore 068909
โทรศัพท์ +65 6904 0866

Humanica Sdn.Bhd. 5-3-17, Promenade, Persiaran Mahsuri, 11950 Bayan Lepas 
Baru, Penang, Malaysia
โทรศัพท์ +604 611 7772

บริษัท โคนิเคิล จำ�กัด เลขที่  32/168 หมู่ที่  1 ตำ�บลคลองเกลือ อำ�เภอปากเกร็ด  
จังหวัดนนทบุรี 11120
โทรศัพท์ +66 2 077 2868

บริษัท พัฒนาที่ดินไทย (นานา 1994) จำ�กัด เลขที ่17/6 หมูท่ี ่3 ถนนเพชรเกษม ตำ�บลศรษีะทอง อำ�เภอนครชยัศร ี
จังหวัดนครปฐม 73120
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

หน่วย: ล้านบาท
วันที่ 28 ธันวาคม 2561

ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1. กลุ่มนายสุนทร เด่นธรรม 258,477,200 37.9

นายสุนทร เด่นธรรม 257,977,200 37.9

นางเพ็ญศิริ เด่นธรรม 500,000 0.0

2. STATE STREET EUROPE LIMITED 57,346,500 8.4

3. กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 26,902,900 4.0

4. BBHISL NOMINEES LIMITED 17,348,200 2.6

5. ทิสโก้มาสเตอร์ร่วมทุน ซึ่งจดทะเบียนแล้ว 14,962,400 2.2

6. นางสาวภาติยา ทันการ 14,677,500 2.2

7. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 11,766,300 1.7

8. บัวหลวงโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการเลี้ยงชีพ 11,383,600 1.7

9. นายเชิงชัย เจริญจิตเสรีวงศ์ 10,084,000 1.5

10. MERRILL LYNCH INTERNATIONAL-FOR CLIENT GENERAL OMNI NON-COLLATERAL-PB 9,229,400 1.4

รวมจำ�นวนหุ้นผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก 432,178,000 63.6

ผู้ถือหุ้นรายอื่น 247,822,000 36.4

รวมจำ�นวนหุ้น 680,000,000 100.0

ผู้ถือหุ้นหลัก

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ มีทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้วจำ�นวน 340 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 680 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท หุ้นสามัญ
ของบริษัทฯ เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ผู้ถือหุ้น 
โครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนมีรายละเอียดดังนี้
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 50 ของ
กำ�ไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ภายหลังการหักภาษี
เงินได้นิติบุคคลและการจัดสรรทุนสำ�รองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม 
บรษิทัฯ อาจพจิารณาจา่ยเงนิปนัผลแตกต่างไปจากนโยบายทีก่ำ�หนดไวไ้ด ้
โดยจะข้ึนอยู่กับผลประกอบการ สภาพคล่องทางการเงิน และความ
จำ�เป็นในการใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพื่อบริหารกิจการและการขยาย
ธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงปัจจัยภายนอกต่างๆ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ

คำ�อธิบาย
นโยบายการจ่ายเงินปันผลนี้ ได้ผ่านการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 1/ 2560  เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2560 ซึ่งเป็นนโยบายที่กำ�หนด
ไว้เป็นหลักการเบื้องต้น อย่างไรก็ตาม ในการเสนอจำ�นวนเงินปันผล 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติน้ี บริษัทฯ ต้องดำ�เนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ซ่ึงกฎหมายได้กำ�หนดว่า การจ่ายเงินปันผลต้องจ่ายจากกำ�ไรสุทธิของ 
บริษัทฯ ตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ดังนั้น หากกำ�ไรสุทธิ 
ของบริษทัฯ มน้ีอยหรอืไมม่กีำ�ไร การเสนอจา่ยเงนิปนัผลกต็อ้งพจิารณา
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์นั้นด้วย

ปี 2561 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผล ดังนี้
•	 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจาก 

จากกำ�ไรสุทธิสำ�หรับงวด 6 เดือนแรก เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 
2561 จำ�นวน 0.04 บาทต่อหุ้น โดยกำ�หนดรายชื่อผู้ถือหุ้น 
ที่มีสิทธิ์ได้รับเงินปันผล (Record Date) ณ วันที่ 29 สิงหาคม 
2561 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 27.20 ล้านบาท

•	 คณะกรรมการบริษัทเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการจ่าย
เงินปันผลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิในช่วงคร่ึงปีหลังของ 2561 ในวันท่ี 
29 เมษายน 2562 จำ�นวน 0.06 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 
40.80 ล้านบาท โดยกำ�หนดรายชือ่ผูถื้อหุน้ทีม่สิีทธิไ์ดรั้บเงนิปันผล 
(Record Date)  ณ วันที่ 8  พฤษาคม 2562 และจ่ายเงินปันผลใน
วันที่  24 พฤษาคม 2562

•	 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2561 
จำ�นวน 0.10 บาทต่อหุ้น หรือ เป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น  68  ล้านบาท 
หรือคิดเป็นอัตราการจ่ายปันผลร้อยละ 65.3 
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โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
ด้านทรัพยากรบุคคล

ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการธุรกิจด้าน
บริหารจัดการบัญชีและการเงิน

ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
การพาณิชย์และธุรกิจต่างประเทศ

ประธานเจ้าหน้าที่เทคโนโลยี ประธานเจ้าหน้าที่บัญชีและการเงิน ประธานเจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายธุรการ

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายออกแบบ พัฒนา
และรับประกันคุณภาพ

ฝ่ายติดตั้งโปรแกรม

ฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ

ฝ่ายการพาณิชย์

ฝ่ายระบบงานวางแผน
ทรัพยากรองค์กร

ฝ่ายบริการจัดทำบัญชีและการเงิน

ฝ่ายบริการรับช่วงจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการจัดทำเงินเดือน

ฝ่ายจำหน่ายและติดตั้งระบบ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายโครงสร้างพื้นฐาน
และความปลอดภัยด้าน IT ศูนย์การเรียนรู้

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้ตรวจสอบภายใน

ชื่อ-สกุล ตำ�แหน่ง

1. นายธันวา เลาหศิริวงศ์ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
2. นายสุนทร เด่นธรรม รองประธานกรรมการ
3. นายอนุพันธ์ กิจนิจชีวะ กรรมการ
4. นายอโณทัย อดุลพันธุ์ กรรมการ
5. นายภัทร ยงวณิชย์ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
6. นายธนชาติ นุ่มนนท์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
7. 1นายไผท ผดุงถิ่น กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
1       นายไผท ผดุงถิ่นได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่1/2562 วันที่ 31 มกราคม 2562 แทนนายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์ที่ลาออกไปเมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2561     
2    นายธนวัต ถาวประดิษฐ์ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่1/2562 วันที่ 31 มกราคม 2562 แทนนางสาววลีภรณ์ ใจรื่น ที่ลาออกไปเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2562 

คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการจำ�นวนทั้งสิ้น 7 ท่าน ประกอบด้วย

โดยมี   2   นายธนวัต ถาวประดิษฐ์ (ประธานเจ้าหน้าที่บัญชีและการเงิน) เป็นเลขานุการบริษัทฯ ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ 
               ครั้งที่ 1/2562  เมื่อวันที่ 31  มกราคม  2562
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ชื่อ-สกุล ตำ�แหน่ง

1. นายภัทร ยงวณิชย์1 ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายธนชาติ นุ่มนนท์ กรรมการตรวจสอบ
3. นายไผท ผดุงถิ่น2 กรรมการตรวจสอบ
1    เป็นกรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ที่เพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้
2       นายไผท ผดุงถิ่นได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่1/2562 วันที่ 31 มกราคม 2562 แทนนายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์ที่ลาออกไปเมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2561     
3    นายธนวัต ถาวประดิษฐ์ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่1/2562 วันที่ 31 มกราคม 2562 แทนนางสาววลีภรณ์ ใจรื่น ที่ลาออกไปเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2562 

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  มีจำ�นวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วย

โดยมี   3   นายธนวัต ถาวประดิษฐ์ (ประธานเจ้าหน้าที่บัญชีและการเงิน) เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ชื่อ-สกุล จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม/จำ�นวนการประชุมทั้งหมด

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

1. นายธันวา เลาหศิริวงศ์ 5/5
2. นายสุนทร เด่นธรรม 5/5
3. นายอนุพันธ์ กิจนิจชีวะ 5/5
4. นายอโณทัย อดุลพันธุ์ 4/5
5. นายภัทร ยงวณิชย์ 3/5 4/4
6. นายธนชาติ นุ่มนนท์ 5/5 4/4
7. นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์1 3/5 3/4
 1    นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์ ลาออกไปเมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2561  และได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนคือนายไผท ผดุงถิ่น ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2562  
      เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2562     

จำ�นวนครั้งที่การประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2561

คณะกรรมการบริหาร
บริษัทฯ มีกรรมการบริหารจำ�นวนทั้งสิ้น 7 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-สกุล ตำ�แหน่ง

1. นายสุนทร เด่นธรรม รองประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2. นางสาวชื่นชม เตชรุ่งเกียรติ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ - ธุรกิจด้านทรัพยากรบุคคล และ

รักษาการประธานเจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคล
3. นางศศิธร หิรัญศักดิ์ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ – ธุรกิจด้านบริหารจัดการบัญชี และการเงิน
4. นางสาวหทัยชนก สุวรรณจาง ประธานเจ้าหน้าที่เทคโนโลยี
5. นายธนวัต ถาวรประดิษฐ์1 ประธานเจ้าหน้าที่บัญชีและการเงิน
6. Ms. Lim Bee Bee ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ - การพาณิชย์และธุรกิจต่างประเทศ
7. นายสายัณห์ ไวรางกูร2 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริการด้านการบัญชีและการเงิน
1    นายธนวัต ถาวประดิษฐ์ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่1/2562 วันที่ 31 มกราคม 2562 แทนนางสาววลีภรณ์ ใจรื่น ที่ลาออกไปเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2562    
2     นายสายัณห์ ไวรางกูร ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่1/2562 วันที่ 31 มกราคม 2562 

โดยมี นางสาวชื่นชม เตชรุ่งเกียรติ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2560 เมื่อ
วันที่ 14 กรกฎาคม 2560



25บริษัท ฮิวแมนิก้า จำ�กัด (มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท

ชื่อ-สกุล นายธันวา  เลาหศิริวงศ์

ตำ�แหน่ง ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

อายุ (ปี) 53

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (คอมพิวเตอร์) 
สถาบันเทคโนโลยี พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร ลาดกระบัง

หลักสูตรการอบรม

•	 หลักสูตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
(วปอ60)

•	 หลักสูตร Boardroom Success throught Financing & Investment  
(BFI 2/2560)

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 43/2014

•	 หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FND) รุ่นที่ 10/2004

•	 หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)  
รุ่นที่ 22/2014

•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 20/2015

•	 หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 1/2015

•	 หลักสูตร Driving Company Success with IT Governance (ITG) รุ่นท่ี 2/2016

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท / ประเภทธุรกิจ

2561 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
(สกว) การวิจัยและพัฒนา
การวิจัยและพัฒนา

2561 - ปัจจุบัน ท่ีปรึกษาของคณะกรรมการ 
การลงทุน

บมจ. บีซีพีจี
พลังงาน

2559 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ

บมจ. ธนาคารกรุงไทย
ธนาคารพาณิชย์

2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ/
กรรมการอิสระ

บมจ. ฮิวแมนิก้า
ซอฟต์แวร์องค์กรและบริการจัดทำ�
เงินเดือน

2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ

บมจ. ทีพีบีไอ
แพคเกจจิ้ง

2557 - 2561 กรรมการบริหาร บมจ. ทีโอที
สื่อสาร โทรคมนาคม

ชื่อ-สกุล นายสุนทร  เด่นธรรม

ตำ�แหน่ง ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ)

อายุ (ปี) 61

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ประกาศนียบัตรบัณฑิต การสอบบัญชี จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม

•	 หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)  
รุ่นที่ 22/2014

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 219/2016

•	 หลักสูตร Executive Program: Strategic Planning- Sasin & University 
of Michigan

•	 หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FND) รุ่นที่ 10/2004

•	 หลักสูตร E Business Program-University of Melbourne

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท / ประเภทธุรกิจ

2546 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บมจ.ฮิวแมนิก้า
ซอฟต์แวร์องค์กรและบริการจัดทำ�
เงินเดือน

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.โคนิเคิล 
ซอฟต์แวร์องค์กร

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ Humanica Sdn.Bhd.
บริการจัดทำ�เงินเดือน

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ Humanica Asia Pte. Ltd.
บริการจัดทำ�เงินเดือน

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. โปรเฟสช่ันแนล เอ้าท์ซอสซ่ิง 
โซลูช่ัน
บริการจัดทำ�เงินเดือน

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ฮิวแมนิก้า เอฟเอเอส
บริการด้านบัญชี

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.แทนคุณไทย
ผลิตปุ๋ยเคมี

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.พัฒนาที่ดินไทย (นานา 1994)
อสังหาริมทรัพย์

2546 - 2561 กรรมการ บจ.ด๊อคคิวเอ็กซ์เปิร์ท เอเขีย
บริการพิมพ์งาน



26 รายงานประจำ�ปี 2561

ชื่อ-สกุล นายอนุพันธ์  กิจนิจชีวะ

ตำ�แหน่ง กรรมการ

อายุ (ปี) 56

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

•	 ปริญญาโท นิติศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

หลักสูตรการอบรม

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 130/2010

•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 17/2014

•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 38/2016

•	 หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)  
รุ่นที่ 26/2016

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท / ประเภทธุรกิจ

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ฮิวแมนิก้า
ซอฟต์แวร์องค์กรและบริการจัดทำ�
เงินเดือน

2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ไทยโพลีอะคริลิค
จำ�หน่ายแผ่นอะคริลิค

2547 - ปัจจุบัน กรรมการและ
กรรมการผู้จัดการ

บจ. สำ�นักกฎหมายสากล ธีรคุปต์
ที่ปรึกษากฎหมายและภาษี

2557 - 2561 ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ทีโอที
สื่อสาร โทรคมนาคม

ชื่อ-สกุล นายอโณทัย  อดุลพันธุ์

ตำ�แหน่ง กรรมการ (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ)

อายุ (ปี) 45

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Kellogg School of Management,  
Northwestern University, U.S.A.

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 122/2015

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท / ประเภทธุรกิจ

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ฮิวแมนิก้า
ซอฟต์แวร์องค์กรและบริการจัดทำ�เงินเดือน

2561 - ปัจจุปัน กรรมการ บจ. เอเอเอ แอสเสทส์
การลงทุน

2561 - ปัจจุปัน กรรมการ บจ. ฟาร์ม่า แมเนจเม้นท์
การลงทุน

2557 - ปัจจุปัน กรรมการ บจ. เทวกรรมโอสถ
ผลิตและขายนำ�้มันมวย

2560 - ปัจจุปัน กรรมการ บจ. เอฌ็องซ์
จำ�หน่ายเวชสำ�อางค์

2558 - ปัจจุปัน กรรมการ บจ. เคที เรสทัวรองท์
ร้านอาหาร

2555 - ปัจจุปัน กรรมการ บมจ. ซีลิค คอร์พ
จำ�หน่ายเคมีภัณฑ์

2552 - ปัจจุบัน ปัจจุบัน บจ. เลคชอร์ แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส์

บริการให้คำ�ปรึกษาทางธุรกิจ และการจัดการ

2543 - ปัจจุบัน ปัจจุบัน บจ. บิสซิเนสคอมเมอร์เชียลเน็ตเวิร์คส
ให้เช่าพ้ืนท่ีโฆษณา รับจ้างโฆษณาบนอินเตอร์เนต



27บริษัท ฮิวแมนิก้า จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อ-สกุล นายภัทร ยงวณิชย์

ตำ�แหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

อายุ (ปี) 43

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Cornell University, U.S.A.

•	 ปริญญาโท วิศวกรรมอุตสาหการ Stanford University, U.S.A.

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมเครื่องกล Cornell University, U.S.A.

หลักสูตรการอบรม

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 134/2017

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท / ประเภทธุรกิจ

2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ฮิวแมนิก้า
ซอฟต์แวร์องค์กรและบริการจัดทำ�
เงินเดือน

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไรป์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย)
จำ�หน่ายซอฟต์แวร์

ชื่อ-สกุล นายธนชาติ นุ่มนนท์

ตำ�แหน่ง กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

อายุ (ปี) 53

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาเอก วิศวกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์  The University of Auckland, NZ.

•	 ปริญญาโท วิศวกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ The University of Auckland, NZ.

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้ามหาวิทยาลัยขอนแก่น

หลักสูตรการอบรม

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่121/2015

•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 25/2017

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท / ประเภทธุรกิจ

2558 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ. ฮิวแมนิก้า
ซอฟต์แวร์องค์กรและบริการจัดทำ�
เงินเดือน

2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการและ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บมจ. ธนาคารธนชาต
ธนาคารพาณิชย์

2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. สยามอีสต์ โซลูชั่น
สินค้าอุตสาหกรรม

2558 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ. วินท์คอม เทคโนโลยี
อุปกรณ์เครื่องคอมพิวเตอร์

2556 - ปัจจุบัน กรรมการสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
สถาบีนการศึกษา

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไอเอ็มซี เอ้าท์ซอร์สซิ่ง 
(ประเทศไทย)
บริการจัดเก็บข้อมมูลและที่ปรึกษา
ทางการตลาด

2558 - 2560 นายกสมาคม สมาคมอุตสาหกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศไทย
หน่วยงานภาครัฐ



28 รายงานประจำ�ปี 2561

ชื่อ-สกุล นายไผท   ผดุงถิ่น1

ตำ�แหน่ง กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

อายุ (ปี) 39

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัญฑิต (วิศวกรรมโยธา) 
        จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 158/2019

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท / ประเภทธุรกิจ

2562 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ. ฮิวแมนิก้า
ซอฟต์แวร์องค์กรและบริการจัดทำ�
เงินเดือน

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บิลค์ วัน กรุ๊ป
ซอฟต์แวร์องค์กร

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บิลค์ เอเชีย 
วัสดุก่อสร้าง

ชื่อ-สกุล นางสาวช่ืนชม   เตชรุ่งเกียรติ

ตำ�แหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
-  ธุรกิจด้านทรัพยากรบุคคล

อายุ (ปี) 45

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท บริหารเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาตรี ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

หลักสูตรการอบรม

•	 -(ไม่มี)-

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท / ประเภทธุรกิจ

2554 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
- HR Solutions

บมจ. ฮิวแมนิก้า
ซอฟต์แวร์องค์กรและบริการจัดทำ�
เงินเดือน

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. โปรเฟสชั่นแนล เอ้าท์ซอสซิ่ง 
โซลูชั่นส์
บริการจัดทำ�เงินเดือน

2560 - 2561 กรรมการ บจ. ฮิวแมนิก้า เอฟเอเอส
บริการด้านบัญชี

ชื่อ-สกุล นายสุพจน์  สิงห์สเน่ห1์

ตำ�แหน่ง กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

อายุ (ปี) 69

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท การเงิน Michigan State University, U.S.A.
•	 ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

หลักสูตรการอบรม

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 90/2007

•	 หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)  
รุ่นที่ 4/2009

•	 หลักสูตร The Role of Chairman (RCP) รุ่นที่ 18/2008

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท / ประเภทธุรกิจ

2559 - 2561 กรรมการ บจ. มารวย เรียลเอสเตท
อสังหาริมทรัพย์

2531 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พิสันทน์
ให้เช่าอาคาร

2560 - 2561 กรรมการตรวจสอบ บมจ. ฮิวแมนิก้า
ซอฟต์แวร์องค์กรและบริการจัดทำ�
เงินเดือน

2558 - 2560 ประธานกรรมการและ
กรรมการตรวจสอบ

บมจ. ศักดิ์สยาม
ลิสซิ่ง

2538 - 2558 Audit Partner บจ. เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี
สอบบัญชี

1  นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์ ได้ลาออกจากการเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ    
   เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2561 โดยทางบริษัทได้แต่งตั้งนายไผท ผดุงถิ่น ดำ�รง 
   ตำ�แหน่งแทนตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 วันที่ 31 มกราคม 2562



29บริษัท ฮิวแมนิก้า จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อ-สกุล นางศศิธร   หิรัญศักดิ์

ตำ�แหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ 
- ธุรกิจด้านบริหารจัดการบัญชีและการเงิน

อายุ (ปี) 51

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

หลักสูตรการอบรม

•	 -(ไม่มี)-

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท / ประเภทธุรกิจ

2547 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ
- Financial Solutions

บมจ. ฮิวแมนิก้า
ซอฟต์แวร์องค์กรและบริการจัดทำ�
เงินเดือน

2547 - 2562 กรรมการ บจ. ฮิวแมนิก้า เอฟเอเอส
บริการด้านบัญชี

ชื่อ-สกุล นางสาวหทัยชนก    สุวรรณจาง

ตำ�แหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่ด้านเทคโนโลยี

อายุ (ปี) 38

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโทปริญญาโท วิศวกรรมซอฟต์แวร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาตรี เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม

•	 -(ไม่มี)-

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท / ประเภทธุรกิจ

2546 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ด้าน
เทคโนโลยี

บมจ. ฮิวแมนิก้า 
ซอฟต์แวร์องค์กร และบริการจัดทำ�
เงินเดือน



30 รายงานประจำ�ปี 2561

ชื่อ-สกุล นายธนวัต    ถาวรประดิษฐ1์

ตำ�แหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่ด้านบัญชีและการเงิน

อายุ (ปี) 41

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท Master of Professional Accounting , Australia

•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

หลักสูตรการอบรม

•	 หลักสูตร Strategic CFO, SET รุ่นที่ 5/2017

•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 96/2019

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท / ประเภทธุรกิจ

2546 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่
ด้านบัญชีและ
การเงิน

บมจ. ฮิวแมนิก้า
ซอฟต์แวร์องค์กรและบริการจัดทำ�เงินเดือน

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. โปรเฟสชั่นแนล เอ้าท์ซอสซิ่ง โซลูชั่นส์  
บริการจัดทำ�เงินเดือน

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ฮิวแมนิก้า เอฟเอเอส
บริการด้านบัญชี

ชื่อ-สกุล นางสาววลีภรณ์    ใจร่ืน

ตำ�แหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่ด้านบัญชีและการเงิน

อายุ (ปี) 59

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท Master of Management in Financial Management  
Macquarie Graduate School of Management, Australia

•	 ปริญญาโท บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาตรี บัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม

•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 68/2016

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท / ประเภทธุรกิจ

2558 - 2562 ประธานเจ้าหน้าที่ด้าน
บัญชีและการเงิน

บมจ. ฮิวแมนิก้า
ซอฟต์แวร์องค์กรและบริการจัดทำ�
เงินเดือน

2559 - 2562 กรรมการ บจ. โปรเฟสชั่นแนล เอ้าท์ซอสซิ่ง 
โซลูชั่นส์
บริการจัดทำ�เงินเดือน

2559 - 2562 กรรมการ บจ. ฮิวแมนิก้า เอฟเอเอส
บริการด้านบัญชี

1   นายธนวัต  ถาวรประดิษฐ์ ได้รับการแต่งตั้งจากกรรการบริษัท ครั่งที่ 1/2562 
    วันที่ 31 มกราคม 2562 แทนนางสาววลีภรณ์  ใจรื่น ที่ลาออกไปเมื่อวันที่ 31 
    มกราคม 2562

ชื่อ-สกุล Ms. Lim Bee Bee

ตำ�แหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ- การพาณิชย์และธุรกิจต่างประเทศ

อายุ (ปี) 48

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาตรี Management Studies University of London, U.K.

หลักสูตรการอบรม

•	 -(ไม่มี)-

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท / ประเภทธุรกิจ

2560 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ 
ธุรกิจต่างประเทศ และ
ประธานเจ้าหน้าที่ด้าน 
การพาณิชย์

บมจ. ฮิวแมนิก้า
ซอฟต์แวร์องค์กรและบริการจัดทำ�
เงินเดือน

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ Humanica Asia Pte. Ltd.
บริการจัดทำ�เงินเดือน

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ Humanica Snd Bhd
บริการจัดทำ�เงินเดือน

2558 - 2559 กรรมการ Tricor Humatrix Asia Pte. Ltd.
บริการจัดทำ�เงินเดือน

2547 - 2557 ผู้จัดการอาวุโส Tricor Singapore Pte. Ltd.
บริการจัดทำ�เงินเดือน



31บริษัท ฮิวแมนิก้า จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อ-สกุล นาย สายัณห์   ไวรางกูร

ตำ�แหน่ง ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริการบัญชีและการเงิน

อายุ (ปี) 47

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท (เกียรตินิยม) เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ สถาบันบัณฑิต
พัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

•	 ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

หลักสูตรการอบรม

•	 -(ไม่มี)-

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท / ประเภทธุรกิจ

2562 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริการ
บัญชีและการเงิน

บมจ.  ฮิวแมนิก้า 
ซอฟต์แวร์องค์กร และบริการจัดทำ�
เงินเดือน

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ฮิวแมนิก้า เอฟเอเอส
บริการจัดทำ�เงินเดือน

2560 รองประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

บจ. วุฒิศักดิ์คลินิค อินเตอร์กรุ๊ป
การแพทย์

2555 - 2559 ผู้จัดการทั่วไป บจ. บิสิเนส โค้ช แอนด์ คอนซัลติ้ง 
ที่ปรึกษาธุรกิจ



32 รายงานประจำ�ปี 2561

เลขานุการบริษัท

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2562 เมือ่วนัท่ี 31 มกราคม 
2562 คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งต้ัง นายธนวัต ถาวรประดิษฐ์ 1 
ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของ 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโดย
พระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบับที ่4) พ.ศ. 2551 
โดยนายธนวัต ถาวรประดิษฐ์  ได้เข้าอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตร
สำ�หรับเลขานุการบริษัท (CSP) รุ่นที่ 96/2562 ในวันที่ 7-8 กุมภาพันธ์ 
2562 ทั้งนี้ หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีดังนี้

1.	 ดูแลและให้คำ�แนะนำ�แกก่รรมการและผูบ้รหิารเกีย่วกบัการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ข้อกำ�หนด กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท และ
ติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสมํ่าเสมอ

2.	 รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุม
ผู้ถือหุ้น รวมทั้งดูแลประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของที่
ประชุมดังกล่าว

3.	 ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบเปน็
ไปตามระเบยีบและขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์
รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

4.	 จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 
4.1	  ทะเบียนกรรมการ
4.2	  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุม 

                 คณะกรรมการ 
4.3	  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

4.4	  รายงานประจำ�ปีของบริษัท
4.5	  รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร

1 นายธนวัต ถาวประดิษฐ์ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 วันที่     

  31 มกราคม 2562 แทนนางสาววลีภรณ์  ใจรื่น ที่ลาออกไปเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2562

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
บริษัทฯ พิจารณาปัจจัยหลายด้านในการกำ�หนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบได้แก่ ลักษณะของธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ หลักปฏิบัติในอุตสาหกรรมและภาวะ
เศรษฐกิจโดยทั่วไปของประเทศ

ในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2561 ได้
มมีตกิำ�หนดคา่ตอบแทนกรรมการประจำ�ปี 2561 โดยมรีายละเอียดดงันี้
•	 ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการ จำ�นวน 35,000 บาท/คน/ครั้ง
•	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ จำ�นวน 25,000 บาท/คน/ครั้ง
•	 ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการตรวจสอบ จำ�นวน 30,000 บาท/

คน/ครั้ง
•	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ จำ�นวน 25,000 บาท/คน/ครั้ง
•	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน จำ�นวน 

5,000 บาท/คน/ครั้ง

ชื่อ-สกุล
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท
 (บาท)

ค่าตอบแทน 
คณะกรรมการตรวจสอบ

 (บาท)

รวมค่าตอบแทน 
คณะกรรมการประจำ�ปี 2561

 (บาท)
1. นายธันวา เลาหศิริวงศ์ 175,000 175,000
2. นายสุนทร เด่นธรรม - - -
3. นายอนุพันธ์ กิจนิจชีวะ 125,000 - 125,000
4. นายอโณทัย อดุลพันธุ์ 100,000 - 100,000
5. นายภัทร ยงวณิชย์ 75,000 120,000 195,000
6. นายธนชาติ นุ่มนนท์ 125,000 100,000 225,000
7. นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์1 75,000 75,000 150,000

รวม 675,000 295,000 970,000

โดยค่าตอบแทนกรรมการประจำ�ปี 2561 มีรายละเอียดดังนี้

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนผู้บริหารจำ�นวน 6 ท่าน ในปี 2560 เป็นจำ�นวนเงินรวม 24.10 ล้านบาท และ ในปี 2561 เป็นจำ�นวนเงินรวม 24.35 ล้านบาท ทั้งนี้  
ค่าตอบแทนดังกล่าวรวมถึง เงินเดือน โบนัส เงินสมทบเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

1 นายสุพจน์  สิงห์เสน่ห์ ได้ลาออกจากการเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2561
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บุคลากร
จำ�นวนบุคลากร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2561 บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั้งสิ้นจำ�นวน 342 คน และ 339 คน ตามลำ�ดับ (ไม่นับรวมผู้บริหารจำ�นวน 6 คน) 
ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้

แผนก
จำ�นวนพนักงาน 

31  ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561

1. ธุรกิจด้านทรัพยากรบุคคล
•	 ฝ่ายบริการรับช่วงจัดการทรัพยากรบุคคลและการจัดทำ�เงินเดือน
•	 ฝ่ายจำ�หน่ายและให้บริการติดตั้งระบบบริหารจัดการทรัพยากร

157
17

153
15

2. ธุรกิจให้บริการด้านบริหารจัดการ บัญชีและการเงิน
•	 ฝ่ายระบบงานวางแผนทรัพยากรองค์กร
•	 ฝ่ายบริการจัดทำ�บัญชีและการเงิน

35
15

35
16

3. ธุรกิจให้บริการด้านพาณิชย์และธุรกิจต่างประเทศ 17 18

4. ฝ่ายเทคโนโลยี
•	 ฝ่ายออกแบบ พัฒนา และรับประกันคุณภาพ
•	 ฝ่ายติดตั้งโปรแกรม
•	 ฝ่ายโครงสร้างพื้นฐานและความปลอดภัยด้าน IT 

43
13
8

32
15
6

5. Solution Delivery - 16

6. ฝ่ายบัญชีและการเงิน 8 8

7. ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 29 25

รวม 342 339

ข้อพิพาทด้านแรงงาน
-ไม่มี-

ค่าตอบแทนพนักงาน
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) จำ�นวน 191.72 ล้านบาท และ 193.61 ล้านบาทในปี 2560 และ 2561 ตามลำ�ดับ โดย
เป็นค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการอื่นๆ
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การกำ�กับดูแลกิจการ

1.     นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัท ฮิวแมนิก้า จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ตระหนักถึง
ความสำ�คัญของการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
คณะกรรมการบริษัทมุ่งท่ีจะนำ�การกำ�กับดูแลกิจการไปใช้กับ 
ทกุระดบัขององคก์รและบริษัทย่อยทุกแหง่ เพ่ือใหบ้ริษัทฯ สามารถ
แข่งขันไดแ้ละมผีลประกอบการท่ีดใีนระยะยาว โดยจะตอ้งประกอบ
ธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม และที่สำ�คัญต้องทำ�ให้
บริษัทฯ สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดทำ�นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
ซึ่งแสดงถึงหลักการและแนวทางในการกำ�กับดูแลกิจการและ
แนวทางการดำ�เนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร 

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ ยึดตามหลัก 
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560  ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.”) และหลักเกณฑ์ตาม
โครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนของ
สมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย คณะกรรมการบรษิทั
ตระหนกัเป็นอยา่งดแีละยดึมัน่มาโดยตลอดวา่ในการกำ�หนดความ
สำ�เร็จของการดำ�เนนิกจิการน้ัน ตอ้งคำ�นงึถงึจรยิธรรม ผลกระทบ 
ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมเป็นสำ�คัญควบคู่ไปกับผลประกอบการ
ทางการเงิน

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการฉบับนี้ใช้บังคับกับคณะกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ และบริษัทฯ ย่อยทุกแห่ง
ด้วย อันเป็นสิ่งที่แสดงถึงหลักการและแนวทางในการดำ�เนินงาน
เป็นลายลักษณ์อักษร ที่ทุกคนในองค์กรยึดถือปฏิบัติ

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ำ�กบัดแูลใหม้กีารสือ่สารเพือ่ให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ มีกลไกเพียงพอที่เอื้อให้มี 
การปฏิบัติจริงตามนโยบายต่าง ๆ  ข้างต้น

คณะกรรมการบริษัทได้มีการกำ�หนดและกำ�กับดูแลให้มี  
การพิจารณาติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบายและ 
การปฏบิตัติามนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณทาง
ธรุกิจรวมตลอดถึงนโยบายทีเ่กีย่วขอ้งอยูเ่สมอเปน็ประจำ�พรอ้มทัง้
จะต้องทำ�การสื่อสารอบรมรวมทั้งดำ�เนินการติดตามประเมินผล 
เป็นประจำ�ทุกปี

หลักปฏิบัติ 1 
ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการในฐานะผู้นำ�
องค์กรที่สร้างคุณค่า ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัทในฐานะเป็นหัวใจสำ�คัญในการขับเคลื่อนองค์กร
เข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำ�ที่ต้องกำ�กับ
ดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี โดยเป็นผู้มีบทบาทสำ�คัญใน 

การกำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ อนุมัติวิสัยทัศน์ 
และภารกิจ ค่านิยมองค์กร ทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ รวมทั้ง 
การจัดสรรทรัพยากรสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งมส่ีวนร่วมในการพจิารณาทบทวนวิสยัทศัน ์
ภารกิจ และกลยุทธ์เป็นประจำ�ทุกรอบปีบัญชีเพื่อให้ผู้บริหารและ
พนกังานมจีดุมุง่หมายไปในทศิทางเดยีวกนัและกำ�หนดใหม้กีารพจิารณา
แผนธุรกิจและงบประมาณประจำ�ปีทุกปีเพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจของ
บริษทัสำ�เรจ็ลุลว่ง ตามวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายทีไ่ดก้ำ�หนดไว้ รวมทัง้ 
ติดตามฝ่ายจัดการอย่างใกล้ชิดว่าได้ปฏิบัติตามแผนงานดังกล่าวน้ัน 
โดยจะต้องมีการประเมินผลและรายงานผลการดำ�เนินงานอย่าง 
สมํ่าเสมอ	

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ำ�กบัดแูลใหค้ณะกรรมการและผูบ้รหิารปฏบิตัิ
หน้าทีด่ว้ยความรับผดิชอบระมดัระวงั (duty of care) และซ่ือสัตยส์จุรติ
ตอ่องคก์ร (duty of loyalty) และดแูลใหแ้นใ่จไดว้า่การดำ�เนินงานเปน็ไป
ตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และข้อบงัคบัตา่งๆ มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ตลอดจน 
นโยบายหรือแนวทางที่ ได้กำ�หนดไว้รวมท้ังมีกระบวนการอนุมัติ 
การดำ�เนินงานที่สำ�คัญ (เช่น การลงทุน การทำ�ธุรกรรมที่มีผลกระ
ทบต่อกิจการอย่างมีนัยสำ�คัญ การทำ�รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  
การได้มา/จำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การจ่ายเงินปันผลเป็นต้น) 

คณะกรรมการบริษัทเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการเปน็อยา่งด ีมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรับผดิชอบ
ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ แบ่งแยกบทบาทหน้าที่
ระหวา่งประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารทีช่ดัเจน โดยแยก
บคุคลทีด่ำ�รงตำ�แหนง่ประธานกรรมการออกจากบคุคลทีด่ำ�รงตำ�แหนง่
ประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหารเพือ่เปน็การถว่งดลุอำ�นาจและเปน็การบรหิาร
อย่างโปร่งใส

หลักปฏิบัติ 2
กำ �หนดวัตถุประสงค์และเ ป้าหมายหลักของกิจการ ท่ีเ ป็นไปเ พ่ือ 
ความย่ังยืน

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบดูแลให้กิจการมีวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายหลักที่ชัดเจน เหมาะสม สำ�หรับใช้เป็นแนวคิดหลักใน
การกำ�หนดรูปแบบธุรกิจ และสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรขับเคลื่อนไปใน
ทิศทางเดียวกัน โดยได้จัดทำ�เป็นวิสัยทัศน์ และค่านิยมร่วมขององค์กร  

วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรมองค์กร และเป้าหมายของบริษัท

วิสัยทัศน์
เราเป็นองค์กรแห่งความสุข  ของคนเก่งที่เป็นคนดี ซึ่งมีความฝันที่มี 
ความหมายร่วมกัน และดำ�เนินชีวิตการทำ�งานตามครรลองของคุณค่าหลัก
ของเรา ในการนำ�เสนอสินค้าและบริการระดับโลก เพื่อตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้า ซึ่งรวมถึงความต้องการที่ลูกค้าเองยังไม่
ตระหนกั ตลอดไปจนถงึความตอ้งการของพนกังานของลูกคา้ของเราดว้ย
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พันธกิจ
เราช่วยให้พนักงานของลูกค้าของเราทำ�งานได้ดีข้ึน และมีชีวิตท่ีมีความสุข
มากขึ้น

วัฒนธรรมองค์กร
1.	 ความเป็นเลิศ    : เรามีความกระตือรือร้นในการตอบสนอง 

ความต้องการท่ียังไม่คาดฝันของลูกค้าและเพ่ือมอบให้แก่ผู้ถือหุ้น
ของเรา เรามีความมุ่งม่ันท่ีจะเป็นเลิศทั้งในมิติของบริการและ 
การพัฒนาทรัพย์สินทางปัญญา

2.	 การทำ�งานเป็นทีม : เราต้องทำ�งานเป็นทีม ดูแลซึ่งกันและกัน 
3.	 ความซื่อสัตย์และความเช่ือถือได ้ :  เราต้องมีความซื่อสัตย์และ 

เชื่อถือได้สำ�หรับทุกการกระทำ� รวมถึงความปลอดภัย และ 
การปกป้องสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมชุมชนของเรา 

4.	 ความเปิดกว้าง  :  เราเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น  
การยอมรบัเรยีนรู้สิง่ใหม่ๆ  และความกลา้ในการแสดงความคดิเหน็
ที่สร้างสรรค์อย่างตรงไปตรงมา

เป้าหมายของบริษัท
1.	 ทำ�ให้บริษัทส่วนใหญ่ของประเทศไทยหันมาใช้บริการ HR & 

Payroll Outsourcing ของบริษัทฯ โดยมีขอบเขตการให้บริการท่ี 
กว้างขวาง และยืดหยุ่นที่สุด ทั้งด้าน HRM & HRD

2.	 พฒันาซอฟทแ์วร ์Humatrix ของบรษิทั ฯ ใหเ้ปน็ทีย่อมรบัโดยทัว่ไป
ว่าเป็นระบบทรัพยากรบุคคลที่ดีที่สุดในเอเชียภายใน 5 ปี

3.	 ขยายระบบบรหิารทรัพยากรบุคคลแบบครบวงจร และการเงินและ
การบัญชีผ่านการเป็นหุ้นส่วนกับพันธมิตรที่มีแนวคิดในทิศทาง
เดียวกัน

4.	 เป็นหนึ่งในผู้ให้บริการชั้นนำ�ที่มีเครื่องหมายสำ�หรับผู้ให้บริการ
สนับสนุนด้านหลังที่ครบวงจรรวมถึงบริการทางการเงินและ 
การบัญชีในประเทศไทย 

5.	 ขยายธุรกิจไปยังประเทศหลักๆ ในเอเชียภายใน 5 ปีข้างหน้า โดย
การควบรวมกิจการ การค่อยๆ เติบโต หรือ การสร้างพันธมิตร
ทางธุรกิจ 

6.	 สร้างธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับดิจิตอลและขยายขอบเขตการเข้าถึง
พนักงานที่เป็นลูกค้าของบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้รวมวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรมองค์กร และเป้าหมายของ 
บริษัทฯ ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ รวมทั้งการสื่อสารให้พนักงานใน
บริษัทฯ ได้รับทราบอยู่เสมอในทุกกิจกรรมของบริษัท

ในการกำ�หนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลักดังกล่าว คณะกรรมการ
บริษัทคำ�นึงถึงสภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ และ
การนำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ความต้องการของลูกค้า
และผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนความพร้อม ความชำ�นาญ และความสามารถ
ในการแข่งขัน ความรับผิดชอบความซื่อสัตย์และความโปร่งใส ซ่ึง 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ำ�หนดเปา้หมายท้ังทีเ่ปน็ตวัเงนิและไมใ่ชต่วัเงนิ
อย่างเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของกิจการ ซึ่ง
ไดต้ระหนกัถงึความเส่ียงของการต้ังเปา้หมายทีอ่าจนำ�ไปสูก่ารประพฤติ
ที่ผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม 

หลักปฏิบัติ 3 
เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบในการกำ�หนดและทบทวน
โครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาด องค์ประกอบและสัดส่วน
กรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจำ�เป็นต่อการนำ�พาองค์กรสู่
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่กำ�หนดไว้

การกำ�กับดูแลกิจการ

หลักปฏิบัติ 3.1 
โครงสร้างคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 
ค่าตอบแทนพิจารณาและนำ�เสนอเพ่ือพิจารณาในการกำ�หนดและ
ทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องขนาดและองค์
ประกอบสัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสม

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะดูแลให้คณะกรรมการ
บริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมาย
และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ 
ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้านที่จำ�เป็นต่อการ
บรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของบรษิทัฯ และสามารถเขา้ใจและ
ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้ 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทจะต้องมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารใน
สดัสว่นทีไ่มน่อ้ยกวา่ 1 ใน 3 ซึง่สะทอ้นใหเ้หน็ถงึความสมดลุของอำ�นาจ ใน
โครงสร้างปจัจุบันของคณะกรรมการ มกีรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้ริหาร 4 คน 
จากกรรมการท้ังหมด 7 คน ซ่ึงเหมาะสมกับขนาดหมวดหมู่และความซับซ้อน
ทางธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาล

หลักปฏิบัติ 3.2
ประธานกรรมการ และองคป์ระกอบการดำ�เนินงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท ภายใต้การนำ�ของประธานกรรมการได้ทำ�หน้าที่
กำ�กับดูแลบริษัทอย่างเป็นธรรม โปร่งใส โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ เป็นสำ�คัญ และไม่เอื้อต่อผลประโยชน์ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่เป็นบุคคลเดียวกัน
และมีการแบ่งแยกหน้าที่อย่างชัดเจน

หน้าท่ีหลกัของประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร จำ�แนก
ได้ ดังนี้
บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ
ประธานกรรมการ มีหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและเป็นผู้นำ�ของ 
คณะกรรมการบริษัทในการดำ�เนินการ ต่อไปนี้
•	 กำ�กับดูแลและติดตามให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของ 

คณะกรรมการ เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ บรรลตุามวตัถปุระสงค์
และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ
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•	 ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิด
วัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

•	 ดูแลให้มีมาตรการที่ดูแลให้เร่ืองสำ�คัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระ 
การประชุม และในการกำ�หนดระเบียบวาระการประชุมของ 
คณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการได้หารือร่วมกับประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

•	 ต้องจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและ
มากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นสำ�คัญกันอย่างรอบคอบ
โดยท่ัวกัน โดยส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ 
ดูแลใหก้ารดำ�เนินการประชุมได้เปดิโอกาสใหม้กีารหารอืและแสดง
ความคิดเห็นได้อย่างอิสระ

บทบาทหน้าที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทำ�หน้าที่เป็นประธานของคณะผู้บริหาร

โดยได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท
•	 ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร รับผดิชอบในการบริหารงานของบรษัิทฯ 

และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท
คุณสมบัติ
คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติครบ
ถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำ�กัด  
พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
พ.ศ. 2535 ตลอดจนหลกัเกณฑป์ระกาศทีเ่กีย่วขอ้งกำ�หนดโดย ตลท. และ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต. ) 
และหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง อีกทั้งต้องมีความหลากหลายทางด้าน
ทักษะวชิาชพี ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น มปีระสบการณท์ีเ่ปน็ประโยชน ์  
มีความรู้ ความเข้าใจในลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
บริษัทฯ กำ�หนดให้วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการเป็นไปตาม 
ข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกับบทบัญญัติของพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชน จำ�กดั พ.ศ. 2535 โดยกรรมการจำ�นวนหนึง่ในสามจะตอ้ง
ออกจากตำ�แหน่งตามวาระในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกปี

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ได้แก่
1)           การพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบในเร่ืองท่ีสำ�คัญเกีย่วกบัการดำ�เนนิงาน 

ของบริษัท อันได้แก่ การกำ�หนด วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์  
เป้าหมาย แผนงาน งบประมาณ และการบริหารความเสี่ยง

2)   การติดตามและดูแลให้คณะผู้บริหารหรือฝ่ายจัดการดำ�เนินงาน
ตามนโยบายและแผนงานที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล

3)   การดูแลให้การดำ�เนินธุรกิจมีความต่อเนื่องในระยะยาวรวมทั้ง
แผนการพัฒนาพนักงาน ความต่อเนื่องของผู้บริหาร

4)   การจัดให้มีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์
อักษร และให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าวโดยทบทวนนโยบาย
และการปฏิบัติตามนโยบายเป็นประจำ�อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5)     การส่งเสริมให้จัดทำ�จรรยาบรรณทางธุรกิจท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร 
เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐาน
ด้านจริยธรรมที่บริษัทใช้ในการดำ�เนินธุรกิจ โดยติดตามให้มี 
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจดังกล่าวอย่างจริงจัง

6)   การพิจารณาเรื่องความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ  
การพจิารณาการทำ�รายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ของผลประโยชน์
ต้องมีแนวทางท่ีชัดเจนและเป็นไป เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำ�คัญโดยท่ีผู้มีส่วนได้เสียต้องไม่มีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ และคณะกรรมการบริษัทต้องกำ�กับดูแลให้
มีการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดำ�เนินการและ 
การเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของ 
ผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน

7)   การกำ�หนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมทั้ง
องค์กร โดยให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบายและรายงาน
ให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจำ� และมีการทบทวนระบบ
หรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง และให้เปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปี และในทุกระยะเวลาที่
พบว่าระดับความเส่ียงมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการให้ความ
สำ�คญักบัสญัญาณเตอืนภยัลว่งหนา้และรายการผดิปกตทิัง้หลาย

8)      การใหค้วามเหน็ถงึความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในและ
การบริหารความเสี่ยงไว้ในรายงานประจำ�ปี

9)   การจัดให้มีแนวทางการดำ�เนินการที่ชัดเจนกับผู้ประสงค์จะแจ้ง
เบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสียผ่านทางเว็บไซต์หรือรายงานตรงต่อ
บริษัทฯ

10)  การมีกลไกกำ�กับดูแลบริษัทย่อย เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ใน
เงินลงทุนของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการ
พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมการใน
บริษัทย่อย เพื่อควบคุมการบริหารให้เป็นไป ตามนโยบายบริษัท 
และการทำ�รายการต่าง ๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมายและกฎเกณฑ์
ที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการชุดย่อย
1.     คณะกรรมการตรวจสอบ

โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ
จำ�นวนสามคน โดยได้รับการแต่งต้ังและคัดเลือกจากกรรมการอิสระ
ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท

คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ
สมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบนั้นต้องเป็นผู้ซึ่งมีความรู้ 
ทางด้านการเงิน ตามความเห็นของคณะกรรมการของบริษัท 
หมายถึงวา่ อย่างน้อยตอ้งเคยปฏบิติังานดา้นการเงนิและการบญัชี
ข้ันพ้ืนฐานพอสมควร และสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบ 
อยา่งนอ้ยหนึง่คนตอ้งเปน็ผูซ้ึง่มคีวามชำ�นาญอยา่งเพยีงพอในดา้น
การบัญชีหรือการบริหารจัดการทางการเงินตามความเห็นของ
คณะกรรมการของบริษัท
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วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
ก.    วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

ให้วาระในการดำ�รงตำ�แหน่งของสมาชิกคณะกรรมการ
ตรวจสอบรวมทั้งประธานมีระยะเวลา 3 (สาม) ปี ในกรณี
ที่ตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอก
เหนือจากการครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง ให้คณะกรรมการ
บริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการ
แทน โดยบุคคลนั้นจะมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเท่ากับวาระ
ที่เหลืออยู่

ข.    การเลือกตั้งให้กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งอีก
สมาชกิคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้ดำ�รงตำ�แหนง่ครบวาระ
แล้ว ชอบที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งต่อไปได้อีก 
แต่ไม่เกิน 9 ปี

ค.   การลาออกก่อนครบวาระ
หากสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบคนใดประสงค์ที่จะออก
จากตำ�แหน่งก่อนท่ีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของตนจะส้ินสุดลง 
ใหบ้อกกลา่วแสดงความประสงคท่ี์จะลาออกเปน็การล่วงหน้า 
ไม่น้อยกว่า 1 (หน่ึง) เดือน การบอกกล่าวน้ัน ให้ทำ�เป็น
หนังสือแสดงเหตุผลของการลาออก และยื่นต่อประธาน 
คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรของคณะ
กรรมการตรวจสอบมีดังนี้
1.	 สอบทานกระบวนการของการรายงานทางการเงินของทั้ง

บรษัิทและกลุม่บรษิทัเพือ่ใหแ้นใ่จวา่รายงานเหลา่นัน้มคีวาม
ถูกต้องและเพียงพอ และทำ�หน้าที่ประสานงานกับผู้สอบ
บัญชีภายนอก และคณะผู้บริหาร ซึ่งรับผิดชอบในการจัดทำ�
รายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะนำ�ให้
มีการสอบทานหรือตรวจสอบในเรื่องที่เกิดเป็นประเด็นหรือ
เป็นปัญหาโดยผู้สอบบัญชีเพ่ิมเติมในระหว่างที่ผู้สอบบัญชี
ปฏิบัติงานตรวจสอบบริษัทและกลุ่มบริษัท

2.	 สอบทานระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายใน 
รวมถึงกระบวนการทางธุรกิจ และโครงสร้างของเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อให้แน่ใจว่าสิ่งที่กล่าวมานั้นมีความเหมาะสม
และประสิทธิภาพ

3.	 ให้ความเห็นชอบในเร่ืององค์กรและคุณสมบัติของผู้ตรวจ
สอบภายในของบรษิทัฯ และกำ�หนดระดับของความเปน็อสิระ
ของผู้ตรวจสอบภายในจากฝ่ายบริหารตลอดจนอนุมัติการ
แต่งตั้ง และการเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายใน

4.	 พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจนำ�ไปสู่
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึง่การนีใ้หร้วมถึงความถูกตอ้ง
และความครบถ้วนของการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการ
เกี่ยวโยงนั้นๆ ของบริษัทฯ ด้วย เพื่อให้แน่ใจว่า รายการเกี่ยว
โยงกนัเหล่านัน้เปน็ไปตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัของ
ตลท. และมคีวามเหมาะสมและเปน็ประโยชนส์งูสดุตอ่บรษิทัฯ

5.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ ได้รับมอบหมายจากที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทด้วยเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีกำ�หนดการประชุมทุกไตรมาส โดยมี
การกำ�หนดวันประชุมรายไตรมาสไว้ล่วงหน้าตลอดปี 

คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานส่ิงที่พบและให้คำ�แนะนำ�
แก่คณะกรรมการบริษัทในประเด็นสำ�คัญที่พบ ในบางครั้ง 
ประธานของคณะกรรมการตรวจสอบ อาจเรียกประชุมพิเศษของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ เชิญผู้บริหารระดับสูงของบริษัท
เข้าร่วมและพิจารณาเรื่องการเงินโดยเฉพาะ ทั้งนี้ หากพบหรือมี 
ข้อสงสัยว่ามีการกระทำ�ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญ
ต่อฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัท ให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
ดำ�นินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร

2.     คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

โครงสร้างคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนประกอบด้วย 
กรรมการบรษิทัจำ�นวนไมน้่อยกวา่สามคน โดยอยา่งนอ้ยหน่ึงในนัน้
ต้องเป็นกรรมการอิสระ

คุณสมบัติของกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
สมาชิกคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนทุกคนเป็น 
ผู้ท่ีมีความรู้และประสบการณ์และมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็น
อย่างดี ทั้งยังมีประสบการณ์ในการเป็นกรรมการบริษัทชั้นนำ�ที่มี 
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของสมาชิกและประธานในคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทนคือ 3 ปี หรือ วาระการดำ�รงตำ�แหน่งที่
เหลืออยู่ของกรรมการแล้วแต่ว่าระยะเวลาใดถึงกำ�หนดก่อน 

บทบาทหนา้ทีข่องคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
ตามที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 
ค่าตอบแทน มีดังต่อไปนี้
1.	 ทบทวนโครงสรา้งและองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทั

เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาก่อนการ
ประชุมสามัญประจำ�ปี

2.	 พิจารณา ประเมิน และคัดสรรผู้ท่ีจะมาเป็นคณะกรรมการบริษัท 
โดยกลไกที่โปร่งใส รวมถึงการพิจารณาคัดสรรจากรายชื่อท่ี
เสนอโดยนักลงทุนรายย่อยเพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาต่อไป 

3.	 ทบทวนแผนการสืบทอดตำ�แหน่งร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่
บริหารรวมถึงการเสนอรายชื่อผู้สืบทอดเป็นประจำ�ทุกปี
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4.	 พิจารณาและเสนอแนะค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละคน 
คณะกรรมการชดุยอ่ยของคณะกรรมการบรษิทั และประธาน
คณะกรรมการชุดย่อย ต่อคณะกรรมการบริษัท

5.	 พิจารณาผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและเสนอ 
คา่ตอบแทนต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพจิารณาอนมุตั ิและ

6.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ  ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนต้องจัดให้มี  
การประชมุเพือ่พจิารณาหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหาบคุคลเพ่ือให้
ไดก้รรมการ และกรรมการอสิระ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทนจะตอ้งทำ�การทบทวนหลกัเกณฑ ์และวธิกีารสรรหาอยู่
เสมอเพื่อให้มีความเหมาะสมกับกิจการของบริษัทฯ

3.     คณะผู้บริหาร
ปจัจบุนัคณะผูบ้รหิารประกอบดว้ยผู้บริหาร 7 คน ซึง่เปน็ผูบ้รหิาร
สูงสุดของสายงานปฏิบัติการ สายงานเทคโนโลยี  สายงานการ
พาณิชย์ สายงานบัญชีและการเงิน และสายงานการบริหาร
บุคลากร และให้กรรมการท่านหน่ึงในฐานะประธานเจ้าหน้าที่
บริหารมาทำ�หน้าที่เป็นประธานคณะผู้บริหารด้วย 

คุณสมบัติของคณะผู้บริหาร
เป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถ มีประสบการณ์ ทั้งในดา้นธุรกิจ การ
บริหารจัดการ มีความเป็นผู้นำ�ที่ดีมีทักษะในการวางแผนกลยุทธ์ 
มีความรับผิดชอบสูง และมีความสามารถในการบริหารจัดการให้
บรรลุตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัทฯ

บทบาทหน้าที่ของคณะผู้บริหาร
คณะผู้บริหารจะต้องรายงานผลการดำ�เนินงาน ชี้แจงและให้คำ�
แนะนำ�ต่อคณะกรรมการบริษัท ตามประเด็นท่ีพบเห็นและเป็น
สาระสำ�คัญ รวมทั้งการพัฒนาตลาด เป้าหมายและกลยุทธ์ และ
ต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบทันทีที่มีกรณีผิดปกติ
ไปจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ

คณะผู้บริหาร ถือเป็นกลุ่มสำ�คัญที่ขับเคลื่อนบริษัทฯ ให้มีทั้งผล
ประกอบการทีด่ ีมคีวามเปน็บรรษทัภบิาลและเปน็บรษิทัฯ ทีด่งึดูด
บุคลากรที่มีศักยภาพให้เข้ามาร่วมงาน

คณะผู้บริหารมีหน้าที่ ดังต่อไปนี้
1.	 จัดระเบียบ ดำ�เนินการ และกำ�กับดูแลการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 

และกลุ่มบริษัทเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแผนธุรกิจและงบ
ประมาณรายปี

2.	 จัดเตรียมการดำ�เนินธุรกิจเสนอแก่คณะกรรมการบริษัท 
และนำ�มติคณะกรรมการบริษัทมาใช้โดยดำ�เนินการใช้บังคับ
นโยบายตา่ง ๆ  ของบรษิทัฯ และพฒันานโยบายเหลา่น้ันตอ่ไป

3.	 จัดทำ�งบประมาณของบริษัทฯ และแผนธุรกิจ

4.	 รับผิดชอบต่อการดำ�เนินการตามกลยุทธ์ที่กำ�หนดไว้ของ 
บริษัทฯ ในมุมมองที่สร้างการเพิ่มมูลค่าความยั่งยืนของ 
บริษัทฯ และกลุ่มบริษัท

5.	 พัฒนาดูแลและทบทวนการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ได้รับ
มอบหมายในการดูแล

6.	 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์ในการประเมินผลการดำ�เนินงาน
ของบริษัทฯ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ในเวลา
ที่เหมาะสมในกรณีที่มีความผิดปกติใด ๆ ที่มีผลกระทบต่อ 
บริษัทฯ หรือกลุ่มบริษัท

7.	 ทบทวนกระบวนการบรหิารความเสีย่งและมาตรการลดผลก
ระทบและประเมนิแผนงานในการดำ�เนนิธรุกจิและความเสีย่ง
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการของกลุ่มบริษัท และรายงานผล 
การดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท และ 

8.	 กำ�หนดนโยบายและโครงสร้างค่าตอบแทนของกลุ่มบริษัท 
ให้เหมาะสมเหมาะสมเป็นธรรมและแข่งขันกับตลาดโดย
พิจารณาจากผลการดำ�เนินงานและคุณค่าของบริษัทฯ

การประชุม
คณะผูบ้รหิารมกีารประชุมอยา่งนอ้ยไตรมาสละครัง้ แตไ่มน้่อยกว่า 
6 คร้ังต่อปี และ และอาจมีการเรียกประชุมเพ่ิมเติมตามความจำ�เป็น 
คณะกรรมการจัดการจะพิจารณาประเด็นที่สำ�คัญเกี่ยวกับ 
ความปลอดภัยอาชีวอนามัย การดำ�เนินงานการบริหารธุรกิจ 
การเงินและการบัญชี การจัดการความเสี่ยงธุรกรรมทางการเงิน 
ที่สำ�คัญ แผนของบริษัทฯ และงบประมาณของบริษัทฯ เป็น 
การพิจารณาเบื้องต้นเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
รับทราบและ/หรืออนุมัติต่อไป

หลักปฏิบัติ 3.3
การสรรหากรรมการ

ในการสรรหากรรมการอิสระ กรรมการและผู้บริหารระดับสูง  
คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกมีกระบวนการที่
โปร่งใสและชัดเจน จึงได้แต่งตั้งและมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นผู้ดำ�เนินการซึ่งคณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทนจะกล่ันกรองและคัดสรรบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน
เหมาะสม มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การดำ�เนินงานของบริษัทฯ มีความเข้าใจธุรกิจเป็นอย่างดี และสามารถ
บริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ลักษณะการประกอบธุรกิจ
และแผนในอนาคตที่คณะกรรมการกำ�หนดไว้ได้ 

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน นำ�เสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา ก่อนคณะกรรมการบริษัทจะนำ�
เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำ�หรับกรณีการแต่งตั้งกรรมการ ซึ่งผู้ถือหุ้นจะ
ต้องได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจ
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กรรมการแตล่ะรายตอ้งได้รบัความเหน็ชอบจากผูถ้อืหุน้ดว้ยคะแนนเสยีง
ข้างมากของผู้ถือหุ้น และในทุกปีคณะกรรมการบริษัทได้เปิดโอกาสให้
กรรมการและผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนเหมาะสมให้ได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น

ทั้งนี้ กรรมการทุกคนที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียง
น้ัน ต้องมีคุณสมบัติตามข้อบังคับบริษัท ข้อกำ�หนดของกฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง กฎระเบยีบของ ตลท. ก.ล.ต.และคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุ

หลักปฏิบัติ 3.4
ค่าตอบแทนกรรมการ

การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ (ท้ังในรูปท่ีเปน็ตัวเงนิหรือไมใ่ชต่วัเงิน) 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 
ค่าตอบแทนดำ�เนินการตามกระบวนการที่โปร่งใสและนำ�เสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ืออนุมัติเป็นประจำ�ทุกปี โดยต้องนำ�เสนอนโยบาย  
วธีิการ หลกัเกณฑใ์นการใหค่้าตอบแทนสำ�หรับกรรมการแต่ละตำ�แหนง่ 
และตอ้งมอีงคป์ระกอบคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมและเพียงพอทีจ่ะจงูใจให้
คณะกรรมการนำ�พาองค์กรให้ดำ�เนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะส้ันและ
ระยะยาว อีกทั้ง ต้องหลีกเลี่ยงการจ่ายค่าตอบแทนที่เกินควร

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนไดด้แูลใหม้กีารประเมินผล 
การปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารตามบรรทัดฐานและ 
หลักเกณฑ์ที่ได้ทำ�ความตกลงไว้กับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดย
พิจารณาจากผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ การบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
ระยะยาวและการพัฒนาการจัดการ ผลการประเมินจะถูกนำ�เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติเป็นประจำ�ทุกปีและประธาน
คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนจะเป็นผู้สื่อสารผลการพิจารณา
ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับทราบ

ในการน้ี ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็นไปตามหลักเกณฑ์
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทภายใต้กรอบที่ได้รับอนุมัติจาก
ผู้ถือหุ้น 

หลักปฏิบัติ 3.5
การประชุมคณะกรรมการบริษัท
บรษิทัฯ มีการกำ�หนดวนัประชมุลว่งหนา้เปน็รายป ีและแจง้ใหก้รรมการ
แตล่ะคนทราบกำ�หนดการดงักลา่วเพือ่ใหก้รรมการสามารถจัดเวลาและ
เข้าร่วมประชุมได้ 

ในการนี ้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารรว่มกนัพจิารณา
กำ�หนดเรื่องที่จะเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยต้อง
พจิารณาให้แน่ใจวา่ไดร้วมเร่ืองสำ�คัญไวแ้ลว้ โดยเปดิโอกาสใหก้รรมการ
แตล่ะคนมอีสิระทีจ่ะเสนอเรือ่งทีเ่ปน็ประโยชนต์อ่บรษิทัฯ เขา้สูว่าระการ
ประชุมโดยบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการ
ประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันเพื่อให้กรรมการได้มี
เวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมการประชุมจำ�นวนครั้งของ

การประชุมคณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดไว้เหมาะสมกับภาระหน้าที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและลักษณะการดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะมีการส่งรายงานผลการดำ�เนินงานให้ 
คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจำ�ทุกเดือนเพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัทสามารถกำ�กับควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้
อย่างต่อเนื่องและทันการณ์  ในการนี้ กรรมการควรเข้าประชุมไม่น้อย
กว่าร้อยละ 2 ใน 3 ของการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่จัดขึ้น 
ในแต่ละปี 

ประธานกรรมการจะต้องจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะ
นำ�เสนอเรื่องและอภิปรายปัญหาสำ�คัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน 
ประธานกรรมการส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ กรรมการทุกคน
ได้ให้ความสนใจกับประเด็นทุกเรื่องที่นำ�สู่ที่ประชุม รวมทั้งประเด็นการ
กำ�กับดูแลกิจการ ทั้งนี้ กรรมการที่มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อมไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนและจะต้องออกจากการประชุมใน
ระหว่างการพิจารณาวาระนั้นๆ

ในการประชมุคณะกรรมการทกุคร้ัง จะตอ้งมกีรรมการมาประชมุไมน่อ้ย
กว่ากึ่งหน่ึงของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม มติ
ทั้งปวงของที่ประชุมกรรมการ ให้ตัดสินด้วยคะแนนเสียงข้างมากของ
กรรมการที่มาประชุม

กรรมการทุกคนมีความเข้าใจเป็นอย่างดีถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของ
กรรมการและลักษณะการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทและทุกคนได้อุทิศ
เวลาและความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือเสริมสร้างให้บริษัทมี 
คณะกรรมการบริษัททีเ่ข้มแข็ง ทกุคนไดแ้สดงความคดิเหน็ของตนอยา่ง
เป็นอิสระ มีการปรับปรุงตนเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลาและมุ่งมั่นที่จะ
ปฏิบัตหิน้าทีด่ว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต ระมดัระวัง และรอบคอบ โดยคำ�นงึ
ถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน

หลักปฏิบัติ 3.6
การกำ�กับดูแลนโยบายและการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ในเบื้องต้นนั้น คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งบุคคลที่มีความเหมาะสม 
การแต่งตั้งกรรมการเป็นไปตามจำ�นวนและตำ�แหน่งที่สอดคล้องกับ
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

โดยการนี้ กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร ที่ได้รับการแต่งต้ังจาก 
คณะกรรมการบริษัทตามทีก่ล่าวมาขา้งต้น จะมภีาระหน้าทีใ่นการบรหิาร
จัดการงานและกิจการของบริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทร่วม ใหส้อดคลอ้ง
และเปน็ไปตาม แนวนโยบายและทศิทางทีบ่ริษัท ซ่ึงคณะกรรมการบรษิทั
จะกำ�หนดนโยบายให้กรรมการและ/หรือผู้บริหารทำ�หน้าที่อย่างดีที่สุด
เพ่ือประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท
ในฐานะบริษัทแม่โดยกำ�หนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการและผู้บริหารที่ได้รับแต่งตั้งอย่างชัดเจน ซ่ึงจะมีการทบทวน
เป็นครั้งคราวตามความเหมาะสม 



40 รายงานประจำ�ปี 2561

สำ�หรับการตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการที่สำ�คัญในบริษัทย่อยนั้น 
บริษัทจะกำ�หนดกรอบมูลค่าของโครงการ หรือกิจการในข้อบังคับของ
บริษัทย่อย ให้คณะกรรมการของบริษัทย่อย จะต้องนำ�เสนอเพื่อขอให้ 
คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติก่อนเสมอ ทั้งนี้ รวมถึงกิจกรรมที่
สำ�คญั อาทิ เช่น การเพ่ิม - ลดทนุ และการเลกิกิจการของบรษิทัย่อยก็ตอ้งได้
รบัการพจิารณาอนมุตัโิดยคณะกรรมการบรษิทักอ่นเสมอ ทัง้น้ี บริษัทจะ
ตอ้งมีกลไกการกำ�กับดูแลและระบบควบคมุภายในบริษัทย่อยทีเ่หมาะสม 
รัดกุมเพียงพอ ที่มีผลให้การทำ�รายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคล
ที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หรือการทำ�รายการ
สำ�คัญอ่ืนใดของบริษัทย่อยได้รับมติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

หลักปฏิบัติ 3.7
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตนเองเป็นประจำ�ปีอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือพิจารณาร่วมกัน
ถึงผลงาน ปัญหาและแนวทางปรับปรุงแก้ไขที่ถูกต้อง บริษัทฯ ยังคงจัด
ใหม้กีารประเมนิผลงานกรรมการด้วยตนเองเปน็รายบุคคลเปน็ประจำ�ป ี
ทุกปี โดยใช้เครื่องมือการประเมินตามสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลท. ซึ่ง
ครอบคลุมทุกด้านของข้อกำ�หนด

โดยหลงัจากทีม่กีารประเมิน พบวา่กรรมการของบริษัทฯ มคีณุสมบตัแิละ
ไดป้ฏิบตัภิาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอยา่งดเียีย่มและเหมาะสมตาม
แนวทางการปฏิบัติที่ดีของกรรมการ

หลักปฏิบัติ 3.8
การอบรมและพัฒนากรรมการ
คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรม
การใหค้วามรูแ้กผู่เ้กีย่วขอ้งในระบบการกำ�กบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ เชน่ 
กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและคา่ตอบแทน ผูบ้ริหาร
และฝา่ยจดัการ เลขานกุารบริษัท และบุคลากรในงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
กำ�กับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง ทั้งการเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ 
ที่จัดโดยสถาบันส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) การอบรม
หลักสูตรอื่นๆของหน่วยงานอื่น และการอบรมภายในบริษัท

ในการแต่งตั้งกรรมการใหม่ บริษัทฯ จะจัดให้มีการส่งมอบเอกสารและ
ข้อมูลสำ�คัญที่เป็นประโยชน์ ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ 
อาท ิคู่มือกรรมการ ระเบียบปฏิบัติองค์กร จรรยาบรรณทางธุรกิจ นอกจากน้ี 
บริษัทฯ จะจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่โดยการแนะนำ�
ลักษณะธุรกิจ นโยบายและแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้
แก่กรรมการใหมเ่พือ่ใหมี้ความคุน้เคยกบัธุรกจิและการกำ�กบัดแูลกจิการ
ของบริษัทฯ ด้วย

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำ�และได้
กำ�หนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานให้ทราบเป็นประจำ�เก่ียวกับ
ผลการดำ�เนินงานตามปกติของโปรแกรมพร้อมกับพิจารณาแผนการ
สืบทอดตำ�แหน่ง

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีโครงการสำ�หรับพัฒนาผู้บริหารและได้
กำ�หนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึง
ผลการดำ�เนินโครงการเป็นประจำ�ควบคู่กับการพิจารณาแผนสืบทอดงาน

หลักปฏิบัติ 3.9
การดำ�เนินงานของคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกำ�หนดประชุมและวาระการประชุม
เป็นการล่วงหน้าเพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้

คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จำ�เป็นเพิ่มเติมได้
จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหารอื่นที่ได้
รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่กำ�หนด และในกรณีที่จำ�เป็น  
คณะกรรมการบริษัทอาจจัดให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือ 
ผู้ประกอบวิชาชีพภายนอกได้

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อทำ�หน้าที่ ให้ 
คำ�แนะนำ�ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ และดูแลกิจกรรมของ 
คณะกรรมการบริษัทและประสานงานให้ มีการปฏิบัติตามมติ 
คณะกรรมการบริษัท 

หลักปฏิบัติ 4
การสรรหาประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหารท่ีมีประสิทธิภาพและการบริหารบคุลากร  

	
หลักปฏิบัติ 4.1
การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและพัฒนาของผู้บริหารระดับสูง
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทนดำ�เนินการเกี่ยวกับการสรรหาและพัฒนาประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงเพื่อให้มั่นใจว่ามีความรู้ทักษะ
และประสบการณ์ท่ีจำ�เป็นในการขับเคลื่อนองค์กรเพื่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์

การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัทให้เป็นผู้พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหารซึ่งเป็นผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ

ในการนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะต้องทบทวน
และเสนอรายชื่อบุคคลที่จะมาเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารตาม
คุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสม เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท
ทบทวนและอนุมัติต่อไป

การพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการอบรมภายในและ
พัฒนาแก่กรรมการ ผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการกำ�กับดูแล
กิจการอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังการอบรมและพัฒนาโปรแกรมในด้านต่าง ๆ  ทีใ่ชเ้พ่ือ
ช่วยเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานต่อไป  
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หลักปฏิบัติ 4.2
โครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม
คณะกรรมการบริษัทตามคำ�แนะนำ�ของกรรมการสรรหาและกำ�หนด 
ค่าตอบแทนได้กำ�หนดโครงสร้างคา่ตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจงูใจใหป้ระธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรอื่น ๆ ทุกระดับปฏิบัติ
งานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักขององค์กรและ
สอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว

		
คณะกรรมการบริษัทตามคำ�แนะนำ�ของคณะกรรมการสรรหาและ 
กำ�หนดคา่ตอบแทนไดอ้นุมัติคา่ตอบแทนทีเ่ปน็เงนิเดอืน ค่าตอบแทนจาก 
การดำ�เนินงานระยะส้ัน ซ่ึงได้แก่ โบนัส และค่าตอบแทนจากการดำ�เนินงาน
ระยะยาว โดยดูแลให้มีการกำ�หนดและสื่อสารนโยบายเกี่ยวกับเกณฑ์ 
การประเมินผลงานสำ�หรับทั้งองค์กรอย่างชัดเจน

การประเมินประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารน้ันจะทำ�เป็นประจำ�ทุกปีโดย 
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้รับมอบหมายให้เป็น 
ผู้ประเมิน และนำ�เสนอผลการประเมินและการจ่ายค่าตอบแทนของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยใน 
การประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทนของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมิน 
ผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับหลักการประเมินผลงานสำ�หรับทั้ง
องค์กรดังที่กล่าวแล้วข้างต้น 

หลักปฏิบัติ 4.3
โปรแกรมการจัดการและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ
พนกังานทกุคนเปน็ทรพัยากรท่ีมีค่าทีส่ดุในการขบัเคลือ่นบรษัิทให้บรรลุ
ตามวัตถปุระสงค ์ดงัน้ันพนกังานทกุคนจงึเปน็ปจัจยัท่ีสำ�คญัทีส่ดุทีจ่ะนำ�
ไปสู่ความสำ�เร็จของบริษัทฯ พนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้อง
กับความมุง่มัน่และวฒันธรรมของบรษิทัฯ พนกังานจะตอ้งประสบความ
สำ�เร็จในการทำ�งานเป็นเลิศโดยร่วมมือกันทำ�งานเป็นทีม ทำ�ส่ิงท่ีถูกต้อง 
กล้าแสดงความคิดเห็นและสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง และ
ปฏิบัติตามมาตรฐานสูงสุดด้านจริยธรรมและการดูแลสภาพแวดล้อม
และชุมชนเช่นเดียวกันกับที่ใช้ในการดูแลใส่ใจในอนาคตของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ เพื่อสร้างแรงจูงใจให้พนักงาน บริษัทฯ ได้กำ�หนดแผนการบริหาร 
ค่าตอบแทนตามหลักการของความเป็นกลางและความเสมอภาคโดย
คำ�นึงถึงปัจจัยต่างๆ เช่นความสามารถและความรับผิดชอบของแต่ละ
ตำ�แหน่งอัตราตลาดแรงงานและโครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทฯ

ในการนี ้บรษิทัฯ พ่ึงพาเคร่ืองมอืวเิคราะหต์า่งๆเพือ่ประเมนิประสทิธภิาพ 
สำ�รวจตลาดแรงงานและโครงสร้างค่าตอบแทนขององค์กรเพื่อกำ�หนด
ค่าตอบแทนที่ครอบคลุมและแข่งขันได้ซึ่งเหมาะสมสำ�หรับขอบเขตและ
ความรบัผดิชอบในการทำ�งาน บริษัทฯ มุง่มัน่ทีจ่ะจ่ายคา่ตอบแทนในอตัรา
ทีแ่ขง่ขนัได ้เพือ่เพิม่ขวญักำ�ลังใจและความกระตือรือร้นในการทำ�งานของ
พนักงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ บริษัทฯ จะเสนอเงิน
โบนสัให้กบัพนักงานทุกคนซ่ึงจะสอดคลอ้งกบัความสำ�เรจ็ของเปา้หมาย 
การดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในทุกๆปี

นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนัส บริษัทฯ ได้จัดสวัสดิการอื่นๆแก่
พนกังานทกุคนเพือ่ชว่ยลดภาระคา่ใชจ้า่ยในชวิีตและรกัษาความเปน็อยูท่ี่
ดใีหแ้ก่พนกังาน อาทิเช่น การจ่ายเงินสมทบเข้าสู่กองทนุสำ�รองเลีย้งชพี  
การจัดรถยนต์ไว้รับส่งพนักงาน การจัดทำ�ประกันชีวิต ประกันสุขภาพ
ให้แก่พนักงาน ซึ่งรวมถึง OPD & IPD ยกเว้นแต่ที่จัดให้โดยกองทุน
ประกันสังคม เป็นต้น 

บริษัทฯ จะมีการทบทวนและปรับเปลี่ยนโครงการสวัสดิการเป็นระยะ
เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมและให้ความ
ยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับความต้องการของพนักงานที่
จะต้องทำ�งานล่วงเวลา บริษัทฯ จะนำ�เสนอมาตรการต่างๆ อาทิเช่น ให้
สิทธิพนักงานเลือกอัตราที่พนักงานจะสมทบเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
และมีชั่วโมงการทำ�งานที่ยึดหยุ่น เป็นต้น

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้กีารฝกึอบรมอยา่งตอ่เนือ่งเพือ่ใหค้วามรูแ้ก่
พนกังานของบรษิทัฯ  ในเรือ่งการวางแผนทางการเงินของตน โดยบรษิทัฯ
จะสนับสนุนให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของบริษัทฯ โดย
ใหสิ้ทธแิก่พนักงานในการซ้ือหุน้ในชว่งเสนอขายหุน้คร้ังแรกของบรษิทัฯ 
เมื่อบริษัทฯ จดทะเบียนเข้าสู่ตลาดหลักทรัพย์ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ให้ความสำ�คัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โดยส่งเสริมและเปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับให้สามารถพัฒนา 
ความสามารถเพื่อให้เหมาะสมกับตำ�แหน่งและหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย
รวมทั้งเพื่อความก้าวหน้าของตนเองและมีส่วนช่วยให้บริษัทฯ เติบโต
ได้ในอนาคต โดยเข้ารับการฝึกอบรมอย่างสมํ่าเสมอจากบริษัทฯ ดังนี้ 

1.	 การฝึกอบรมภายใน 
ให้การฝึกอบรมในหลักสูตรที่เหมาะสมที่เสนอโดยผู้เชี่ยวชาญการ
ฝกึอบรมหรอืศนูยฝ์กึอบรมและส่งพนักงานของบริษทัฯ เพือ่เขา้ร่วม
การสัมมนาหรอืหลักสูตรเหล่านีใ้นเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกบัการให้บรกิาร
ของบริษัทเพือ่เพิม่ประสิทธภิาพและความรู้ของพนักงานของเราใน
ดา้นเทคโนโลยใีหม ่ๆ  เชน่  Big Data และ Cloud Computing รวมถงึ 
การติดตามอย่างสม่ําเสมอในเร่ืองการปฏิบัติตามกฎหมาย เช่น
กฎหมายคุม้ครองแรงงานเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพของพนักงานในบรษิทัฯ

ในอนาคต บรษิทัฯ จะจดัตัง้ศนูยก์ารเรยีนรูซ่ึ้งจะสนบัสนนุการพฒันา
บุคลากรในบริษัท และบริษัทย่อยและเตรียมพร้อมที่จะรองรับ 
การเติบโตของบริษัทฯ

2.	 การฝึกอบรมภายนอก 
ให้การฝึกอบรมในหลักสูตรที่เหมาะสมที่เสนอโดยผู้เชี่ยวชาญ
การฝึกอบรมหรือศูนย์ฝึกอบรมและส่งพนักงานของบริษัทฯ เพื่อ
เข้าร่วมการสัมมนาหรือหลักสูตรเหล่านี้ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ
การให้บริการของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความรู้ของ
พนกังานของเราในดา้นเทคโนโลยใีหม ่ๆ  เชน่  Big Data และ Cloud  
Computing รวมถึงการติดตามอย่างสมํ่าเสมอในเรื่องการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย เช่นกฎหมายคุ้มครองแรงงานเพื่อเพิ่มศักยภาพของ
พนักงานในบริษัทฯ
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ในอนาคต บรษิทัฯ จะจดัต้ังศูนย์การเรียนรู้ซึง่จะสนับสนุนการพฒันา
บุคลากรในบริษัทฯ และบริษัทย่อยและเตรียมพร้อมที่จะรองรับ 
การเติบโตของบริษัทฯ

หลักปฏิบัติ 5
ส่งเสริมนวัตกรรมการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
	
หลักปฏิบัติ 5.1
การสร้างนวัตกรรม
บริษัทฯ ตระหนักดีถึงการให้ความสำ�คัญกับนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ จะสร้างผลิตภัณฑ์และแนวคิดทางธุรกิจใหม่ 
ที่สามารถนำ�มาใช้ในเชิงพาณิชย์ได้ดีกว่าคู่แข่ง และสร้างมูลค่าให้กับผู้มี
ส่วนได้เสีย นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีความประสงค์ที่จะดำ�เนินกิจกรรม
ภายใต้นวัตกรรมที่เป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ทางธุรกิจโดยรวม

ท้ังน้ี โครงการนวัตกรรมมักมีความเส่ียงมากกว่าการลงทุนประเภทอ่ืน ๆ  และ
ยังมแีนวโนม้ทีจ่ะตอ้งมกีารลงทนุระยะยาว แตบ่รษิทัฯ จะไดรั้บประโยชน์
จากกรอบการกำ�กบัดแูลทีม่ปีระสทิธผิลมากขึน้สำ�หรบันวตักรรมจะเนน้
วัฒนธรรมทางธุรกิจท่ีมีความร่วมมือและยืดหยุ่นมากข้ึนซ่ึงครอบคลุมถึง
ความเสี่ยงและความไม่แน่นอนในฐานะที่เป็นส่วนสำ�คัญของกิจกรรม
ทางธุรกิจ

คณะกรรมการจะลดบทบาทในฐานะเปน็ผูค้วบคมุหรือผูบั้งคบับญัชาและ
หันทำ�หน้าที่ในฐานะเป็นที่ปรึกษาและเป็นแหล่งทรัพยากรในด้านต่างๆ
ให้แก่องค์กรมากข้ึนแทน ในการนี้ คณะกรรมการยังมีบทบาทสำ�คัญ
ในการให้แนวทางเพื่อนำ�ไปสู่การคิดสร้างสรรค์ร่วมกับการจัดการแบบ
มืออาชีพและมุ่งเน้นการแสวงหาประโยชน์ในนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ให้
แก่องค์กรด้วย

หลักปฏิบัติ 5.2
การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ คำ�นึงถึงและให้ความสำ�คัญต่อการสร้างสรรค์คุณค่าให้กับผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างต่อเน่ือง บริษัทฯ ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ
และความไวว้างใจซึง่กนัและกนัระหวา่งบริษัทฯ กบัผูมี้ส่วนได้เสยีทุกฝา่ย 
อย่างต่อเน่ืองตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชนโดยรอบสถาน
ประกอบการ ผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ รวมถึง
คู่แข่ง และผู้สอบบัญชีอิสระ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญในการดูแลให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
ท้ังหมดได้รับการปฏิบัติอย่างถูกต้อง นโยบายและแนวทางการปฏิบัติงาน 
ของผู้มีส่วนได้เสียได้จัดทำ�ขึ้นตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

1.	 ผู้ถือหุ้น
บรษัิทฯ เคารพสิทธขิองผูถ้อืหุน้และตระหนกัถงึหนา้ทีใ่นการรักษา
สิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทยีมกนัรวมถงึสทิธขิัน้พืน้ฐานที่
กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ เช่น สิทธิในการเข้าร่วมประชุม

สามญัผูถ้อืหุน้ เสนอระเบยีบวาระการประชมุลว่งหน้า การเลอืกตัง้
กรรมการ การได้รับข้อมูลของบริษัทฯ  รวมถึงข้อมูลทางการเงิน 
เป็นตน้ บริษัทฯ มคีวามมุง่มัน่ในการดำ�เนนิธรุกิจดว้ยความโปรง่ใส 
และสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว

2.	 ลูกค้า
บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างต่อ
เนื่องเพื่อเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่ตอบสนองความต้องการ
ทีแ่ทจ้รงิของลกูค้าทัง้ในดา้นคณุภาพและราคาทีเ่หมาะสม บรษิทัฯ 
ให้บริการบำ�รุงรักษาและปรับปรุงซอฟต์แวร์และบริการอื่น ๆ 
ตามที่ได้ตกลงกับลูกค้า บริษัทฯ ยกระดับในมาตรการรักษาความ
ปลอดภัยในข้อมูลอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานของ
อุตสาหกรรมและแต่งตั้งบุคคลภายนอกเพื่อท่ีจะรับรองในศูนย์
ข้อมูลหรือในการกระบวนการจัดการที่เกี่ยวข้อง

3.	 คู่ค้า
บริษัทฯ ยึดม่ันในกรอบการแข่งขันทางการค้าที่โปร่งใสและเป็น
ธรรม และปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อตกลงการค้าทีต่กลงกันไวอ้ยา่ง
เคร่งครัด บริษัทฯ จะกำ�หนดราคาขายท่ีเหมาะสมและยุติธรรม คำ�นึง
ถึงความสมเหตสุมผลของคณุภาพและบรกิารทีเ่ก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้ 
ยังมีการกำ�หนดข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการจัดซื้อและการปฏิบัติงาน
อย่างชัดเจน ห้ามเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากคู่ค้า และ 
หลีกเลี่ยงการซื้อผลิตภัณฑ์จากคู่ค้าที่ละเมิดสิทธิมนุษยชนหรือ
กฎหมาย

4.	 เจ้าหนี้
บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรมและจะชำ�ระหนี้คืน
ตรงเวลาตามข้อตกลงและเง่ือนไขการชำ�ระเงินที่ได้ตกลงร่วมกัน
เป็นที่เรียบร้อยแล้วอย่างเคร่งครัด  ทั้งนี้ ในกรณีที่มีเหตุอันควร
ต้องเปล่ียนแปลงเง่ือนไขหรือเมื่อมีเหตุสำ�คัญ อันอาจกระทบต่อ
สถานะการเงินของบริษัทฯ โดยมีนัยสำ�คัญและอาจกระทบต่อหนี้
ทีต่อ้งชำ�ระ บริษัทจะแจ้งใหเ้จ้าหน้ีทราบเพือ่ร่วมกันหาวิธแีกไ้ขและ
ป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหายต่อคู่สัญญาทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

5.	 คู่แข่ง
บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขันสากล สนับสนุน
นโยบายการแขง่ขนัอยา่งเปน็ธรรม ไมท่ำ�ลายชือ่เสยีงของคูแ่ขง่ดว้ย
การกล่าวหาในทางร้าย โดยปราศจากซึ่งมูลความจริง

6.	 ชุมชน
บริษัทฯ จะดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึงความเป็นธรรมของผู้มีส่วนได้
เสยีทุกกลุม่ และมุง่ม่ันในการดำ�เนนิธรุกิจทีร่บัผดิชอบตอ่สังคมโดย
ปลูกฝังและส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสำ�นึกของพลเมืองที่ดี และมี
ความรับผิดชอบที่มุ่งมั่นในการพัฒนาชุมชนและสังคม
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7.	 พนักงาน
บริษัทฯ ถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและต้องได้รับ 
การปฏิบัติที่เป็นธรรม ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การพัฒนา
ศกัยภาพ พรอ้มใหค้วามมัน่ใจในคณุภาพชวีติและความปลอดภัยใน
การทำ�งาน บรษิทัฯ ไดก้ำ�หนดนโยบายการบรหิารผลประโยชนข์อง
พนักงานและแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน ท้ังน้ี ผลประโยชน์ดังกล่าวจะรวมถึง
เรือ่งกองทนุสำ�รองเลีย้งชพี การตรวจสขุภาพประจำ�ป ีการจา่ยเงนิ
ค่ารักษาพยาบาล (OPD) เป็นจำ�นวนเงินสำ�หรับแต่ละระดับของ
พนักงาน ประกันสุขภาพกลุ่ม (IPD) ประกันอุบัติเหตุกลุ่ม เป็นต้น

จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจมีผลบังคับใช้กับพนักงานท่ีทำ�งานให้
กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย การฝ่าฝืนจะทำ�ให้พนักงานได้รับโทษทาง
วินัย และรวมถึงการเลิกจ้างโดยทันที นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังต้องพึ่งพา
พนักงานแต่ละคนรายงานการฝ่าฝืนกฎระเบียบหรือข้อกำ�หนดเหล่าน้ี
ตามขั้นตอนของบริษัทฯ ด้วย

หลักปฏิบัติ 5.3
การจัดสรรและการจัดการทรัพยากร
คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้มั่นใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายหลักของกิจการ ฝ่ายจัดการได้มีการทบทวน พัฒนาดูแลการ
ใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยคำ�นึงถึง
การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ

หลักปฏิบัติ 5.4
การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกรอบการกำ�กับดูแลและการบริหาร
จดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคก์ร ทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของกจิการและดำ�เนินการใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และ
มาตรฐานต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยี  ในการนี้ คณะกรรมการ
บริษัทจะกำ�กับดูแลให้คณะกรรมการบริหารดำ�เนินการตามมาตรการ
บรหิารความเส่ียงทีค่รอบคลมุความเสีย่งดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ อาทิ
เช่น การจัดให้มีแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ การจัดการกับเหตุการณ์ 
และการจัดการกับทรัพย์สิน เป็นต้น

คณะกรรมการบริหารได้จัดทำ�นโยบายและดำ�เนินการให้เป็นไปตาม
มาตรการการรักษาความปลอดภยัในด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศซึง่
ไดร้บัการรบัรองตามมาตรฐาน ISO/IEC 270001:2013 ในประเภทของ
ระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลท่ีใช้สำ�หรับการบริหารระบบ
และเครือข่ายสำ�หรับธุรกิจของบริษัทฯ 

จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ยังหมายถึงการกำ�หนดให้
พนักงานมีหน้าที่และตระหนักถึงการปกป้องทรัพย์สินทางปัญญาของ
บรษิทัฯ และของผู้อืน่ ซึง่รวมถงึ การใชช้ือ่ เคร่ืองหมายการคา้ โลโก้ หรือ
สิ่งพิมพ์ต่างๆ ด้วย 

หลักปฏิบัติ 6 
ดูแลให้มีระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติ 6.1
ระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
คณะกรรมการบริษัทไดก้ำ�กับดแูลใหม้ัน่ใจว่า บริษัทฯ มรีะบบการบรหิาร
ความเส่ียงและการควบคุมภายในที่จะทำ�ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่าง
มีประสิทธิผล การประกอบธุรกิจของบริษัทมีการปฏิบัติเป็นไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องทั้งของในประเทศและในระดับสากล 
จึงได้กำ�หนดให้มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อให้ 
การดำ�เนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ
สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจและการดำ�เนินงาน ลดความเสี่ยงจากการดำ�เนินงานได้

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีผู้ตรวจสอบภายในอิสระ
ที่มีคุณสมบัติที่ เหมาะสมเพ่ือดำ�เนินการตรวจสอบเก่ียวกับการ
ควบคุมภายในตามที่คณะกรรมการตรวจสอบกำ�หนดและอนุมัติโดย 
คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญในการติดตามและประเมินผล
ประสทิธผิลของการบรหิารความเสีย่งอยา่งสม่ำ�เสมอ และใหค้วามสำ�คญั
กับสัญญาเตือนภัยล่วงหน้าและดูแลให้คณะกรรมการบริหารมีการ
ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ�อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

หลักปฏิบัติ 6.2
การจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความเป็นอิสระ ท้ังนี้ คณะ
กรรมการตรวจสอบทุกคนจะต้องมาจากกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่ตลท. และก.ล.ตได้กำ�หนดไว้

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดในเรื่องรายละเอียดของบทบาทหน้าที่
คณะกรรมการตรวจสอบไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

หลักปฏิบัติ 6.3
การจัดการและการกำ�กับดูแลในเรื่องความขัดแย้งของผลประโยชน์
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้ง
ของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างบริษัทฯ กับฝ่ายจัดการ และ 
คณะกรรมการ ซึ่งรวมถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรใน
ทรัพย์สิน ข้อมูลของบริษัทฯ และการทำ�ธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์
เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ

การกำ�กับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน
แนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทฯ ได้กำ�หนดถึงมาตรการป้องกันแก่กรรมการ  
ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานทีอ่าจใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ เพือ่มุง่แสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวแก่ตนเองหรือเพ่ือบุคคลอ่ืน ในการน้ี คณะกรรมการ
บริษัทจะมนีโยบายในเรือ่งชว่งระยะเวลาทีห่า้มมใิหม้กีารซือ้ขายหุ้น ซึง่จะ
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ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ที่มีข้อมูลภายใน
ทำ�การซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ  ในชว่งระยะเวลา 30 วนักอ่นทีบ่รษิทั
จะเผยแพรข่อ้มลูทางการเงนิทีส่ำ�คญัตอ่สาธารณะ นอกจากนี ้กรรมการ
และผู้บริหารยังต้องแจ้งการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์
ของตนตามข้อกำ�หนดของกลต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันนับจากวันที่มี
การเปลีย่นแปลงเกดิขึน้และจะตอ้งแจง้ให้เลขานกุารบรษิทัทราบเพือ่จัด
ทำ�สรปุจำ�นวนหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารเปน็รายบคุคลเพือ่
แจ้งต่อคณะกรรมการบริษัท 

ความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 
บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในการควบคุมดูแลการทำ�ธุรกรรมที่อาจก่อให้
เกดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์คณะกรรมการจงึดแูลใหม้กีารจัดการ
และติดตามความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นผ่านแนวทางและ
ขั้นตอนการปฏิบัติเพ่ือให้การทำ�ธุรกรรมดังกล่าวเป็นไปตามแนวทางที่
มีการเปิดเผยข้อมูลตามที่กฎหมายกำ�หนด   

ในสถานการณท์ีพ่นกังานคดิว่าความขดัแยง้อาจเกดิขึน้และอาจทำ�ใหเ้สีย
หายหรอืดเูหมือนวา่จะทำ�ใหม้ผีลกระทบตอ่การตดัสนิใจของเขา พนักงาน
จะต้องแจ้งผู้บังคับบัญชาของพวกเขาทันทีเพื่อแก้ไขสถานการณ์ใน
ลกัษณะทีเ่ปน็ธรรมและโปรง่ใส ในกรณท่ีีเกดิเหตกุารณด์งักลา่วบุคลากร
ที่ได้รับผลกระทบต้องละเว้นจากการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจหรือการ
จัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการใด ๆ

การจัดทำ�รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ำ�หนดแนวทางปฏบัิติทีก่รรมการตอ้งแจ้งการมี
สว่นได้เสียของตนก่อนทีจ่ะมกีารพจิารณาเรือ่งวาระการประชมุและตอ้ง
จัดให้มีการบันทึกการมีส่วนได้เสียดังกล่าวไว้ในรายงานการประชุมทุก
ครั้ง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้เสีย
อย่างมีนัยสำ�คัญต้องไม่เข้าร่วมประชุมในวาระดังกล่าวด้วย นอกจากนี้  
กรรมการและผู้บริหารจะต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น ในการน้ี เลขานุการ
บรษิทั จะจดัทำ�รายงานเพือ่ใหค้ำ�แนะนำ�แกค่ณะกรรมการในระหวา่งการ
ประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้งด้วย

หลักปฏิบัติ 6.4
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตการคอร์รัปชั่น
แนวปฏบิตัใินการดำ�เนินธรุกจิของกรรมการและการทำ�งานของพนกังาน
ซึ่งรวมถึงนโยบายและกฎเกณฑ์ที่ใช้เพื่อต่อต้านการให้สินบนและ 
การทุจริต มีเนื้อหาและรายละเอียด ดังนี้  

1.	 กำ�หนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน มหีนา้ทีร่บัผดิชอบ 
และปฏิบัติตนตามนโยบายนี้อย่างเคร่งครัด

2.	 กำ�หนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบันทึกข้อมูลทางการเงินและ
มาตรการควบคุมภายใน โดยมอบหมายให้ฝ่ายการเงินและการ
บัญชีทำ�หน้าที่ตรวจสอบควบคุมอย่างเข้มงวด ทบทวนเอกสาร
หลักฐานและเหตุผลทางธุรกิจในการจ่ายเงินให้แก่บุคคลภายนอก
อย่างเคร่งครัด 

3.	 กำ�หนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในทำ�หน้าท่ีในการตรวจสอบ
ระบบการควบคุมภายในอย่างสม่ําเสมอ และตรวจสอบความผิด
ปกติที่อาจนำ�ไปสู่การทุจริต

4.	 หากกระบวนการเสาะหาข้อเท็จจริงพบว่า ข้อมูลตรวจสอบหรือ
ข้อร้องเรียนมีมูลเหตุอันเชื่อว่า มีการทุจริตและคอร์รัปชั่นรวมถึง
ฝ่าฝืน การกระทำ�ผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
บรษิทั แผนกทรพัยากรบคุคลจะดำ�เนนิการเพือ่ปรับปรงุหรอืแกไ้ข
สถานการณ์ในทันที ทั้งนี้ ผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสจะสามารถ
มั่นใจได้ว่า การรายงานหรือแจ้งเบาะแสตามช่องทางดังกล่าว
ปลอดภัยและเป็นความลับ 

5.	 บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารแนวทางต่อต้านการให้สินบนและ
คอร์รัปชั่นอย่างเป็นประจำ�สมํ่าเสมอทั้งผ่านการฝึกอบรม และ
แบบผ่านส่ือออนไลน์ อีกทั้งการฝึกอบรมในเรื่อนโยบายต่อต้าน
การทุจริตและคอร์รัปชั่นนี้ยังถูกบรรจุให้เป็นส่วนหนึ่งในการปฐม
นิเทศน์พนักงานใหม่ และรวมถึงส่ือสารกับบรรดาผู้ให้บริการและ
ผู้ขายสินค้านับตั้งแต่เริ่มก่อความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

หลักปฏิบัติ 6.5
กลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำ�เนินการกรณีมีการชี้เบาะแส
คณะกรรมการบริษัทได้กำ�กับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการใน 
การจัดการข้อร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสโดยมีอยู่หลายช่องทางใน
การบันทึก ติดตาม แก้ไข และรายงานข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะของ
ผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้มีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณี
ที่มีการชี้เบาะแส โดยได้กำ�หนดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแส รวม
ท้ังมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การดำ�เนินการและรายงานต่อ 
คณะกรรมการ รวมทัง้ดแูลไดใ้หม้มีาตรการคุม้ครองทีเ่หมาะสมแกผู้่แจ้ง
เบาะแสที่แจ้งเบาะแสด้วยเจตนาสุจริต อีกทั้งยังได้กำ�หนดกลไกสำ�หรับ
คุ้มครองผู้รายงานและแจ้งเบาะแสรวมถึงผู้ถูกร้องเรียนด้วย
		
กระบวนการดังกล่าวจึงเป็นช่องทางและขั้นตอนที่ทำ�ให้ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มสามารถรายงานหรือร้องเรียนในเรื่องที่อาจทำ�ให้เกิดความเสีย
หายต่อบริษัทหรือที่ถูกละเมิดสิทธิต่อคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงมีผู้รับ
เรื่องร้องเรียน มีกระบวนการสอบสวน มีการรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท มีกระบวนการจัดการเรื่องที่ร้องเรียน มีนโยบายหรือแนวทางใน
การปกป้องพนักงานหรือผู้รายงานหรือแจ้งเบาะแสอย่างชัดเจน

หลักปฏิบัติ 7
การเปิดเผยข้อมูลและการรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน

หลักปฏิบัติ 7.1
การจัดทำ�รายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญ
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการดูแลเรื่องของคุณภาพของ
กระบวนการจัดทำ�รายงานทางการเงินเพ่ือให้ข้อมูลในรายงานทางการเงิน
มคีวามถกูตอ้งและเปน็ไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยท่ัวไปและ
เพื่อที่จะถูกตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอิสระต่อไป ทั้งนี้ คณะกรรมการ
บริษัทจะพิจารณาปัจจัยในเรื่องความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
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ขอ้สงัเกตของผู้สอบบญัชเีกีย่วกบัระบบควบคมุภายใน รวมท้ังความเหน็
ของคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ประกอบการพจิารณาในเรือ่งคณุภาพ
ของรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบรษิทัมหีนา้ทีร่บัผดิชอบใหก้ารอนมุตัใินการเปดิเผยขอ้มลู
ทางการเงินตามหลักเกณฑ์มาตรฐานและแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง  
คณะกรรมการบริษทัจะต้องควบคมุติดตามขอ้มูลท่ีเปดิเผย เชน่ในงบการ
เงนิและรายงานประจำ�ปเีพ่ือสะท้อนสถานะทางการเงนิและผลการดำ�เนนิ
งานของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ ทั้งนี้ คณะกรรมการจะต้องสนับสนุนให้
มกีารจดัทำ�คำ�อธบิายและการวเิคราะหข์องฝา่ยจดัการ (management 
discussion and analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผย 
งบการเงนิทกุไตรมาส ทัง้นี้ เพือ่ใหน้ักลงทุนไดร้บัทราบขอ้มลู และเขา้ใจ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของ
บริษัทในแต่ละไตรมาสด้วย

หลักปฏิบัติ 7.2
สภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำ�ระหนี้
คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมิน
ฐานะทางการเงินของบริษัทฯ และมีการรายงานต่อคณะกรรมการอย่าง
สม่ําเสมอ โดยคณะกรรมการจะร่วมกับฝ่ายจัดการเพ่ือหาหาแนวทาง
แก้ไขปัญหาในสถานการณ์ที่ไม่พีงประสงค์โดยเร็ว หากเร่ิมมีสัญญาณ
บ่งชี้ถึงปัญหาที่เก่ียวกับสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถใน
การชำ�ระหนี้ของบริษัทฯ 
	
หลักปฏิบัติ 7.3
การแก้ไขปัญหาทางการเงิน
ในการอนุมัติการทำ�รายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นอนุมัติคณะกรรมการต้องม่ันใจได้ว่าการทำ�รายการดังกล่าวจะ
ไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการดำ�เนินกิจการสภาพคล่องทางการเงิน 
หรือความสามารถในการชำ�ระหนี้ของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้มั่นใจได้ว่ากิจการมีแผนในการแก้ไข
ปญัหาหรอืมกีลไกอืน่ท่ีจะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงนิได ้และตดิตาม
อย่างใกล้ชิด และดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง 
และปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล โดยคำ�นึงถึง 
ความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย ฝ่ายบริหารจะดำ�เนินการและติดตาม
เพ่ือแก้ไขปญัหาและรายงานสถานการณล์า่สดุอยา่งสมํา่เสมอ ทัง้น้ี คณะ
กรรมการบรษิทัจะตอ้งมัน่ใจไดว้า่ การพจิารณาตดัสนิใจใดๆ ในการแก้ไข
ปัญหาทางการเงินของบริษัทฯ ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่าง
สมเหตุสมผล

หลักปฏิบัติ 7.4
การจัดทำ�รายงานความยั่งยืน
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูล  
การปฏิบัติตามกฎหมายภายในประเทศและระหว่างประเทศ การปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น การปฏิบัติอย่าง
เป็นธรรมต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย และการเคารพสิทธิมนุษยชน  
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งได้กำ�หนดไว้เป็นนโยบาย

และเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจำ�ปีคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษัิทไดก้ำ�กบัดแูลใหฝ้า่ยจดัการจดัใหม้ผีูร้บัผิดชอบงาน
ทีท่ำ�หน้าทีใ่นการส่ือสารกับผูถื้อหุน้ และผู้มส่ีวนไดเ้สียอืน่ ให้เป็นไปอยา่ง
เหมาะสม และทันเวลา

คณะกรรมการบริษัทได้ให้มีผู้รับผิดชอบงานเพ่ือสื่อสารกับบุคคล
ภายนอก เช่น ผู้ลงทุน นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนทั่วไป นักวิเคราะห์ 
และภาครัฐที่เก่ียวข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยเปิดโอกาสให้
สามารถเข้าพบผู้บริหารของบริษัทได้ตามความเหมาะสม โดยข้อมูลที่
เปิดเผยต้องถูกต้อง ไม่ทำ�ให้สำ�คัญผิด และเพียงพอต่อการตัดสินใจของ
นักลงทนุ คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งมัน่ใจไดว้า่การส่ือสารและการเปิด
เผยขอ้มลูตอ่บคุคลภายนอกเปน็ไปอยา่งเหมาะสม เท่าเทยีมกนั ทันเวลา 
และใช้ช่องทางที่เหมาะสมด้วย  

หลักปฏิบัติ 7.5
ผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทฯ จะจัดให้มีการพบปะนักลงทุนรายย่อย นักลงทุนสถาบัน และ 
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ เป็นรายบุคคล หรือ ทางโทรศัพท์ บริษัทฯ จะ
เผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างสม่ําเสมอ นักลงทุน
จะสามารถติดต่อสอบถามได้โดยตรงกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ 
บุคคลผูท้ีไ่ดรั้บมอบหมายให้รับผิดชอบดแูลในดา้นของนักลงทุนสมัพนัธ์ 

หลักปฏิบัติ 7.6
การนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้การเผยแพร่ข้อมูล
นอกจากการเผยแพร่ข้อมูล เช่นตามแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปีผ่านช่องทางตลาดทุนตามเกณฑ์
ที่กำ�หนดแล้ว คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการเปิดเผยข้อมูล
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษอย่างสมํ่าเสมอ ผ่านเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ ท่ี www.humanica.com ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
สำ�หรับบริษัทจดทะเบียน

หลักปฏิบัติ 8
สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

หลักปฏิบัติ 8.1
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำ�คัญของบริษัทฯ
คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น 
(รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน) โดยบริษัทฯ จะไม่กระทำ� หรือดำ�เนินการใดๆ 
ที่ส่งผลกระทบการอันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 
บรษิทัมนีโยบายในการสง่เสรมิและอำ�นวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธิ 
พื้นฐานตามกฎหมายและส่งเสริม สนับสนุน อำ�นวยความสะดวกใน
การใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นอันได้แก่ การเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลง
คะแนนในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้นี ้ไมว่า่ดว้ยตนเองหรอืโดยการมอบฉนัทะ  
การเลอืกตัง้ หรอืถอดถอนกรรมการ การกำ�หนดคา่ตอบแทนกรรมการ
ทกุรปูแบบ และการแตง่ตัง้ผู้สอบบญัช ีและเรือ่งทีม่ผีลกระทบตอ่บรษิทัฯ 
เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกำ�หนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือ
บริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น
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คณะกรรมการบรษิทัดแูลใหม้ัน่ใจวา่ ผูถื้อหุน้มสีว่นรว่มในการตัดสินใจใน
เรื่องสำ�คัญของบริษัทฯ ประเด็นที่กำ�หนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจ
มีผลกระทบต่อทิศทางการดำ�เนินงานของกิจการ ได้ถูกบรรจุเป็นวาระ 
การประชุมและผ่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบรษัิทสนบัสนนุการมีสว่นร่วมของผูถ้อืหุน้โดยไดก้ำ�หนด
หลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้า
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นโดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาบรรจุ
เรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเข้าเป็นวาระการประชุม ท้ังน้ี หากคณะกรรมการ
บริษัทปฏิเสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการ
บริษัทมีหน้าที่ต้องแจ้งเหตุผลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ นอกจากนี้ 
คณะกรรมการยังได้กำ�หนดให้มีกระบวนการท่ีจะทำ�ให้ผู้ถือหุ้นส่วน
น้อยสามารถมีส่วนร่วมในการสรรหา และแต่งต้ังกรรมการได้ด้วย 
โดยคุณสมบัติของผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการก็คือ ผู้ถือหุ้นซึ่งถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงนับรวมกันตั้งแต่
ร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ โดย 
คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ 
ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ก่อนวันประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้น รวมทั้ง
ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกำ�หนด
หลักเกณฑ์การส่งคำ�ถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลท่ีถูกต้อง 
ครบถ้วน และเพียงพอ ทั้งนี้ หนังสือนัดประชุมดังกล่าวจะต้องกำ�หนด
วาระการประชุมไว้เป็นเร่ือง ๆ อย่างชัดเจน มีการส่งหนังสือนัดประชุม
ผู้ถือหุ้นพร้อมกับเอกสารอื่นๆที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ข้อมูลดังกล่าวจะถูกเผย
แพร่บนเว็บไซต์ ของบริษัทฯ อย่างน้อย 30 วันก่อนวันประชุม ในการ
นี้ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เกี่ยวข้องจะต้องจัดทำ�เป็น
ภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับฉบับภาษาไทยด้วยทุกครั้ง 

หลักปฏิบัติ 8.2
การดำ�เนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทดูแลให้บริษัทมีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และ
วาระการประชุม โดยมีการอธิบายอย่างเพียงพอและมีเหตุผลประกอบ
ในแต่ละวาระระบุในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นโดยไม่กระทำ�การใดๆ ที่
เป็นการจำ�กัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการศึกษาข้อมูลดังกล่าวของบริษัทฯ
ก่อนการประชุม
			 
คณะกรรมการบริษทัไดดู้แลใหก้ารดำ�เนนิการในวนัประชมุผู้ถอืหุ้นเปน็ไป
ด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ใช้สิทธิของตน

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลไม่ให้มีการกระทำ�ใด ๆ ที่เป็นการจำ�กัด
โอกาสการเข้าประชุม หรือสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้นจนเกินควรในการเข้า
ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือมอบฉันทะพร้อมหนังสือ
นัดประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทนผู้
ถือหุ้นได้ คณะกรรมการจะไม่ขอให้ผู้ถือหุ้น หรือผู้รับมอบฉันทะจัดทำ�

เอกสารหรือหลักฐานแสดงตนใด ๆ ที่เกินกว่าข้อกำ�หนดทางกฎหมาย
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม
ด้วยตนเองได้ สามารถมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระของบริษัทฯ หรือ
บุคคลอืน่เข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได ้โดยสนบัสนนุ
ให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ข และเสนอชื่อกรรมการอิสระ
มากกว่า 1 คน เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหารและกรรมการบริษัทย่อย
ที่เกี่ยวข้องจะต้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้งเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ซักถามในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้

บริษัทฯ ดำ�เนินการประชุมอย่างโปร่งใสและมีกลไกท่ีสามารถตรวจสอบได้ 
ก่อนเริ่มการประชุม ประธานมอบหมายให้เลขานุการบริษัท แจ้งจำ�นวน
และสัดส่วนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นที่มอบ
ฉันทะ หลักเกณฑ์และวิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับ
คะแนนเสียงให้ที่ประชุมทราบ รวมทั้งการจัดสรรเวลาอย่างเหมาะสม 
เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความคิดเห็น ทั้งนี้ ใน 
การแสดงผลการลงคะแนนจะต้องระบุผลการออกเสียงลงคะแนนใน
แต่ละวาระ แยกประเภทคะแนนเสียงเป็น “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” และ 
“งดออกเสียง” โดยคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดส่งสำ�เนา
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 
14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยดูแลให้รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
ประกอบไปด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
1.	 รายช่ือกรรมการและผูบ้รหิารทีเ่ขา้ประชุม และสดัสว่นกรรมการท่ี

เข้าร่วมการประชุม ไม่เข้าร่วมการประชุม
2.	 วธิกีารลงคะแนนและนบัคะแนน มตทิีป่ระชมุ และผลการลงคะแนน 

(เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) ของแต่ละวาระ
3.	 ประเด็นคำ�ถามและคำ�ตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ - นามสกุลของ

ผู้ถามและผู้ตอบ
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รายการระหว่างกัน

บคุคลหรอืกิจการท่ีเกีย่วขอ้งกนักบับริษัทฯ หมายถงึ บุคคลหรอืกจิการที่
มอีำ�นาจควบคุมบรษิทัฯ หรอืถกูควบคมุโดยบรษิทัฯ ไม่วา่จะเปน็โดยทาง
ตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคมุเดยีวกนักบับรษิทัฯ นอกจาก
นี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทและบุคคลซ่ึง
มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำ�คัญกับบริษัทฯ ผู้บริหารสำ�คัญ กรรมการ
หรือพนักงานของบริษัทฯ ที่มีอำ�นาจในการวางแผนและควบคุมการ
ดำ�เนินงานของบริษัทฯ

ในระหวา่งป ีบรษัิทฯ และกลุ่มบรษัิทมรีายการธรุกจิกบับคุคลหรือกิจการ
ที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า
และเกณฑ์ที่ตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทฯ และบริษัทเหล่านั้นซ่ึงเป็นไป
ตามปกติธุรกิจ บริษัทฯ ได้สรุปรายละเอียดดังกล่าวไว้แล้วในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 
2560 ข้อ 6

บริษัทฯ มีการกำ�หนดมาตรการในการเข้าทำ�รายการระหว่างกันของ 
บริษัทฯ กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง โดยจะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความจำ�เป็นของการเข้าทำ�รายการ ความสมเหตุ
สมผล และความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาจาก
เงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำ�เนินการค้าปกติ

หลักเกณฑ์เพื่อการพิจารณารายการระหว่างกัน

เมื่อมีความจำ�เป็นต้องมีรายการระหว่างกัน บริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติ
บนเงื่อนไขความจำ�ป็น และอยู่บนหลักการที่ถือเสมือนหนึ่งว่าไม่ได้เป็น
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน (Arm’s length basis) ตัวอย่างเช่น การขาย
หรือซื้อสินค้าหรือบริการจะพิจารณาจากราคาตลาด กำ�ไรส่วนต่างจะ
กำ�หนดโดยรวมคา่ใชจ่้ายดา้นการบริการ ทัง้น้ีเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่บรษิทัทีเ่ขา้
ทำ�ธุรกรรมนั้น ๆ  ต่างได้รับประโยชน์โดยสมควร

กลไกและวิธีการอนุมัติที่สมเหตุสมผล

บรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเรือ่ง
การเปิดเผยข้อมูลสำ�หรับบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้มีการตรวจทานธุรกรรมที่เป็นรายการระหว่างกันของ 
บริษัทฯ แล้ว
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ความรับผิดชอบต่อสังคม
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

ความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัทฯ  มีนโยบายส่งเสริมความรับผิดชอบต่อชุมชน และสังคมเป็นหลัก  
บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจภายใต้การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี โดยคำ�นึงถึง 
การพัฒนาคุณภาพของสินค้าและบริการ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
รวมไปถึงส่ิงแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคมตลอดมา ท้ังนี้เพื่อ
สร้างความสมดุลระหว่างผลกำ�ไรทางธุรกิจและการตอบแทนสู่สังคม 
ซึ่งบริษัทฯ หวังว่าการดำ�เนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมพร้อมกับการเจริญเติบโตของบริษัท
ควบคู่กันไป

โดยในปี 2561 ท่ีผ่านมา ทางบริษัทฯได้จัดกิจกรรมดีๆเพ่ือชุมชน และ
สังคมดังนี้

การสนับสนุนทุนการศึกษาให้แก่มหาวิทยาลัยขอนแก่น
  
บริษทัฯ ตระหนกัถงึความสำ�คัญในการใหโ้อกาสทางการศึกษา เนือ่งจาก
เราเชือ่ว่าการศกึษาเปน็พืน้ฐานในการกลอ่มเกลาความคดิ จติใจ อนัจะนำ�
ไปสู่การสร้างคนดีและคนเก่งให้กับบ้านเมือง ทั้งน้ีบริษัทฯ จึงได้ดำ�เนิน
การมอบทนุการศึกษาใหเ้ยาวชนมาอย่างยาวนาน โดยในปน้ีีเราไดม้อบทนุ
การศึกษาใหแ้ก่มหาวิทยาลยัขอนแกน่ เพือ่สง่เสรมิโอกาสทางการศกึษา 
ใหแ้กน่กัเรยีนท่ีเรยีนดแีต่ขาดทนุทรัพย์ ไดเ้ขา้ศกึษาต่อจนจบปรญิญาตรี 
ประจำ�ปกีารศกึษา 2561 ตามโครงการ “รวมพลคนใจบญุ สมทบทนุการ
ศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น” จำ�นวน 10 ทุน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ให้การสนันสนุนโครงการรับนักศึกษาฝึกงาน
มาอย่างต่อเนื่อง ด้วยการเปิดโอกาสให้นักศึกษาจากทุกมหาวิทยาลัย
ได้เข้ามาฝึกงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และสัมผัส
ประสบการณจ์รงิ ด้วยบรษิทัฯ มคีวามเชือ่มัน่วา่ประสบการณท์ีนั่กศกึษา
ได้รับจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการใช้เป็นแนวทางในการตัดสินใจเลือก 
เส้นทางอาชีพที่ถูกต้องและเหมาะสมในอนาคตต่อไป

บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน และสังคมอยู่เสมอ 
โดยในการกิจกรรมนอกสถานที่ของทางบริษัทฯ ในช่วงต้นปี 2561 ที่
ผา่นมา เราได้ไปเยีย่มชมบ้านนาปา่หนาด ตำ�บลเขาแก้ว อำ�เภอเชียงคาน 
จังหวัดเลย ซ่ึงเป็นหมู่บ้านของคนเชื้อสายไทดำ� และได้สบทบทุนเพื่อ
สืบสานวัฒนธรรมท้องถิ่นให้ดำ�รงไว้ซึ่งภูมิปัญญา และวัฒนธรรมของ
ชาวไทดำ�สืบไป

สนับสนุนโครงการกายอุปกรณ์ ของมูลนิธิคนพิการไทย

นอกเหนอืไปจากการมสีว่นร่วมในการพฒันาชมุชน และการสนันสนนุทนุ 
การศึกษาแล้ว ทางบริษัทฯ ยังคำ�นึงถึงการส่งต่อความช่วยเหลือไปยัง
คนพิการที่ไมสามารถช่วยเหลือตนเองได้ ด้วยการมอบเงินสนับสนุน 
สมทบทุนในการจัดซื้ออุปกรณ์แขนเทียม ขาเทียม ให้กับมูลนิธิคนพิการ
ไทย ทั้งนี้ บริษัทฯ มองว่าคนพิการเป็นบุคลากรที่มีความสามารถและ
มีความมุ่งมั่นในการทำ�งานไม่ต่างจากคนทั่วไป ทางบริษัทฯ จึงได้มี 
การจ้างงานคนพกิารจำ�นวนหน่ึง เพือ่ส่งเสริมความสามารถและสะทอ้น
ให้เห็นถึงศักยภาพในการทำ�งานของคนพิการเหล่านี้
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ ได้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำ�หนดในพระราช
บัญญตัิวิชาชพีการบัญชี พ.ศ.2547 และการแสดงรายการในงบการเงินเปน็ไปตามข้อกำ�หนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 11 ตุลาคม 
2559 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 โดยบริษัทฯ ใช้ ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม
กับการดำ�เนินธุรกิจและถือปฏิบัติโดยสมํ่าเสมอ รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญในหมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอและเหมาะสม

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลในงบการเงินดังกล่าวข้างต้น รวมถึงข้อมูลทางการเงินที่ปรากฏใน
รายงานประจำ�ป ีและเป็นผู้จดัใหม้รีะบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและมปีระสทิธผิล เพือ่ใหค้วามเชือ่มัน่อยา่งสมเหตสุมผลว่ารายงานและขอ้มลู
ทางการเงินมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำ�รงรักษาไว้ซ่ึงสินทรัพย์ รวมทั้งป้องกันการดำ�เนินการที่ผิดปกติคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คนทำ�หน้าที่ตามที่กำ�หนดไว้ในแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเร่ืองแนวทางปฏิบัติที่ดีของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยช่วยคณะกรรมการบริษัทดูแลการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีภายนอกแทนคณะกรรมการ
บริษัทและดำ�เนินการตามกฎบัตรที่ร่วมกันบัญญัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
และรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตได้แสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีนี้แล้ว

นายธันวา เลาหศิริวงศ์
ประธานกรรมการ

นายสุนทร เด่นธรรม
กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน และปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและ ภายใต้กฎบัตร
ที่เป็นลายลักษณ์อักษรซึ่งจัดทำ�ขึ้นโดยคณะกรรมการตรวจสอบและได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทซึ่งสอดคล้องกับหลักสากลและ 
ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยได้ร่วมประชุมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีของบริษัท 
ซึ่งสรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณางบการเงินรวมรายไตรมาสและงบการเงินรวมประจำ�ปี 2561 ของ บริษัท  ฮิวแมนิก้า จำ�กัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ร่วมกับฝ่ายบริหารและ 
ผู้ตรวจสอบภายในโดยเชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมในการพิจารณางบการเงินดังกล่าว ซึ่งมีการถามผู้สอบบัญชีเรื่องความถูกต้องครบถ้วน
ของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีที่มีสาระสำ�คัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน ขอบเขตการตรวจสอบ ความเพียงพอเหมาะสมของ
วิธีการบันทึกบัญชี ความเพียงพอ ถูกต้องและครบถ้วนของการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน และความมีอิสระของผู้สอบบัญชีเพ่ือให้มั่นใจว่า 
การจัดทำ�งบการเงินเป็นไปตามข้อกำ�หนดของกฎหมายและหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และทันเวลา รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 
ถูกต้องและครบถ้วน

2.	 การกำ�กับและดูแลงานการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติแผนงานการตรวจสอบประจำ�ปี 2561 รวมทั้งงบประมาณเพื่อสนับสนุนการดำ�เนินการตาม
แผน นอกจากน้ันมีการทบทวนการปฏิบัติงานตามแผนและผลการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส โดยให้ข้อแนะนำ�และติดตามผลการดำ�เนินการ
แก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็นท่ีมีสาระสำ�คัญ เพ่ือปรับปรุงให้มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิภาพซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ
พอใจในการดำ�เนินการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของฝ่ายบริหารรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 การสอบทานประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและทบทวนระบบการควบคุมภายในร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีเป็นรายไตรมาส โดย
ได้พิจารณาเร่ืองการดูแลทรัพย์สิน การใช้ทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การร่ัวไหล หรือการทุจริต การดำ�เนินงาน
ต่างๆ ความเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้อง ซ่ึงผู้สอบบัญชีของบริษัทได้ให้ 
ความเห็นสอดคล้องกันว่าไม่พบข้อบกพร่องหรือประเด็นปัญหาที่เป็นสาระสำ�คัญ การควบคุมดูแลเพื่อลดความเส่ียงด้านการทุจริตได้รวมอยู่
ในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

4.	 การสอบทานการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการบริหารจัดการความเส่ียงของบริษัทฯ อันเกิดจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกของบริษัทฯ รวมทั้ง
พจิารณาและสอบทานความเหมาะสมและประสทิธภิาพของกระบวนการบริหารความเส่ียงอยา่งสมํา่เสมอ พร้อมทัง้ใหข้้อเสนอแนะเพือ่ปรบัปรงุ

5.	 การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2561
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเสนอให้แต่งตั้ง
1.	 นางสาวศิริรัตน์	 ศรีเจริญทรัพย์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5419  หรือ
2.	 นางสาววธู	 ขยันการนาวี	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5423  หรือ
3.	 นางสาวศิราภรณ์	 เอื้ออนันต์กุล	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3844
แหง่ บรษิทั สำ�นกังานอวีาย จำ�กดั   ใหเ้ปน็ผูส้อบบัญชขีองบรษิทัสำ�หรับปี 2561 รวมถงึพจิารณาคา่สอบบญัช ีซ่ึงได้เสนอคณะกรรมการบริษทั
เพื่อพิจารณาและจะขออนุมัติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

คณะกรรมการตรวจสอบได้ใช้ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ความระมัดระวังรอบคอบ และมีความเป็นอิสระเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและจากการสอบทานงบการเงินราย
ไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปีสำ�หรับปี 2561 และการประเมินของผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่พบการปฏิบัติซึ่งไม่เป็นไปตามข้อกำ�หนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎระเบียบและข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท ฮิวแมนิก้า จำ�กัด (มหาชน)

นายภัทร ยงวณิชย์
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ฮิวแมนิก้า จำ�กัด (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ฮิวแมนิก้า จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม สำ�หรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท ฮิวแมนิก้า จำ�กัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน
ของบริษัท ฮิวแมนิก้า จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท ฮิวแมนิก้า จำ�กัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อ
การตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี
ที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆตามที่ระบุ
ในข้อกำ�หนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น
ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 12 เกี่ยวกับการซื้อกิจการแห่งหนึ่ง และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 13 เกี่ยวกับ
การซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร่วม โดยบริษัทฯได้ดำ�เนินการให้มีการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ีได้มาและหน้ีสินท่ีรับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีซ้ือ 
ซึ่งยังไม่แล้วเสร็จ ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่างใด

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ 
เรือ่งสำ�คญัในการตรวจสอบคอืเร่ืองตา่ง ๆ  ทีม่นียัสำ�คญัท่ีสดุตามดลุยพินจิเย่ียงผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจ้าในการตรวจสอบงบการเงนิสำ�หรับงวด
ปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำ�เรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่
ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำ�หรับเรื่องเหล่านี้

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ลา่วไวใ้นวรรคความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชตีอ่การตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของขา้พเจ้า ซึง่
ได้รวมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกับเร่ืองเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมิน
ความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบ
สำ�หรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสำ�หรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้จากการขายและบริการ
กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายและบริการหลายรูปแบบ เช่น รายได้จากการให้บริการรับช่วงในการจัดทำ�ข้อมูลพนักงานและเงินเดือน รายได้จาก
การจำ�หน่ายและให้บริการติดต้ังซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ เป็นต้น ซึ่งเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาที่ทำ�กับลูกค้ามีความแตกต่างกัน และรายได้จากการ
ขายและบริการดังกล่าวมีจำ�นวนที่มีนัยสำ�คัญและส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลกำ�ไรขาดทุนประจำ�ปีของกลุ่มบริษัท ด้วยเหตุน้ีข้าพเจ้าจึงให้ความ
สำ�คัญกับการตรวจสอบเกี่ยวกับมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้จากการขายและบริการดังกล่าว

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัทโดยใช้วิธีการตรวจสอบที่สำ�คัญดังนี้

•	 ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ทำ�ความเข้าใจระบบการ
ควบคุมและสุ่มตัวอย่างรายการเพื่อทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้
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•	 สุ่มตัวอย่างสัญญาขายและบริการเพื่อตรวจสอบการรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามเง่ือนไขที่ระบุไว้ในสัญญาขายและบริการของกลุ่มบริษัทและ
สอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท

•	 สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายและบริการที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี 
•	 สอบถามผู้ควบคุมโครงการที่รับผิดชอบงานให้บริการติดตั้งซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ถึงเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินข้ันความสำ�เร็จของงาน และ

การประมาณระยะเวลาท่ีใช้ในการให้บริการตลอดท้ังโครงการ ตรวจสอบระยะเวลาที่ใช้ในการให้บริการที่เกิดขึ้นจริง รวมถึงวิเคราะห์เปรียบ
เทียบขั้นความสำ�เร็จของงานที่ประมาณโดยผู้ควบคุมโครงการกับขั้นความสำ�เร็จของงานที่เกิดจากระยะเวลาที่ใช้ในการให้บริการที่เกิดขึ้นจริง 

•	 ส่งจดหมายยืนยันยอดลูกหนี้ ณ วันสิ้นปี
•	 สอบทานใบลดหนี้ที่กลุ่มบริษัทออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี  
•	 วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อยเพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการขายและบริการตลอดรอบระยะ

เวลาบัญชี 

ค่าความนิยม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯมียอดคงเหลือของค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจเป็นจำ�นวน 35 ล้านบาท ข้าพเจ้าให้ความสำ�คัญเรื่อง 
การพิจารณาการด้อยค่าของค่าความนิยม เนื่องจากการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมถือเป็นประมาณการทางบัญชีท่ีสำ�คัญที่ฝ่ายบริหาร
ต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการระบุหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจาก
กลุ่มสินทรัพย์น้ัน รวมถึงการกำ�หนดอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตของรายได้ในระยะยาวที่เหมาะสม ซ่ึงจะมีผลต่อความเหมาะสมของมูลค่าของ 
ค่าความนิยม

ข้าพเจ้าได้ประเมินการกำ�หนดหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดและแบบจำ�ลองทางการเงินที่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯเลือกใช้ โดยการทำ�ความเข้าใจ
กระบวนการพจิารณาของฝ่ายบริหารวา่สอดคลอ้งตามลกัษณะการใหป้ระโยชนข์องสนิทรัพยห์รือไม ่นอกจากนี ้ขา้พเจา้ไดท้ำ�ความเขา้ใจและประเมนิ
ในเรื่องต่อไปนี้

•	 ข้อสมมติที่สำ�คัญท่ีใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ที่จัดทำ�โดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ โดยการ
เปรียบเทียบข้อสมมติดังกล่าวกับแหล่งข้อมูลภายในและภายนอกของบริษัทฯ รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกับผล
การดำ�เนินงานที่เกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินการใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตดังกล่าว

•	 พจิารณาอตัราคดิลดทีฝ่า่ยบรหิารของบรษิทัฯเลอืกใชโ้ดยการวเิคราะหต์น้ทนุทางการเงินถัวเฉล่ียถ่วงน้ำ�หนักของบริษัทฯและของอตุสาหกรรม
 
•	 ทดสอบการคำ�นวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่าวตามแบบจำ�ลองทางการเงินและพิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง

ข้อสมมติที่สำ�คัญต่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนโดยเฉพาะอัตราคิดลด

•	 สอบทานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม รวมถึงผลกระทบของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตจาก
การเปลี่ยนแปลงข้อสมมติที่สำ�คัญ

ข้อมูลอื่น
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลท่ีรวมอยู่ในรายงานประจำ�ปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบ
บัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจา้ตอ่งบการเงนิไมค่รอบคลมุถึงขอ้มลูอืน่และข้าพเจ้าไมไ่ดใ้หข้้อสรุปในลกัษณะการใหค้วามเชือ่มัน่ในรูปแบบใด ๆ  ตอ่ข้อมลูอืน่นัน้
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำ�คัญกับงบ
การเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ 

เม่ือข้าพเจา้ได้อา่นรายงานประจำ�ปขีองกลุม่บรษิทัตามทีก่ลา่วข้างตน้แล้ว และหากสรุปไดว้า่มกีารแสดงข้อมลูทีขั่ดตอ่ข้อเทจ็จริงอนัเปน็สาระสำ�คญั 
ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลทราบเพื่อให้มีการดำ�เนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลต่องบการเงิน
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพื่อให้สามารถจัดทำ�งบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
สำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดทำ�งบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองที่เกี่ยวกับ 
การดำ�เนินงานต่อเนื่องในกรณีท่ีมีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับกิจการที่ดำ�เนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิก
กลุ่มบริษัทหรือหยุดดำ�เนินงานหรือไม่สามารถดำ�เนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของขา้พเจ้ามวีตัถุประสงคเ์พือ่ใหไ้ดค้วามเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลวา่งบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมลูทีขั่ดตอ่ข้อเทจ็จรงิอนั
เป็นสาระสำ�คญัหรอืไม ่ไมว่่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบัญชซ่ึีงรวมความเหน็ของข้าพเจ้าอยูด่ว้ย ความเชือ่มัน่ 
อย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจ
พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระ
สำ�คัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจ
ของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ 
และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิด
พลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะ
สมเพือ่เปน็เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งทีไ่มพ่บขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็สาระสำ�คญัซึง่เปน็ผลมาจากการทจุรติ
จะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้น
การแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ทำ�ความเขา้ใจเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วขอ้งกับการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ แตไ่มใ่ช่
เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

•	 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบัญชทีีผู่บ้ริหารใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปดิเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้ง
ที่ผู้บริหารจัดทำ�

•	 สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชสีำ�หรับกิจการทีด่ำ�เนินงานตอ่เน่ืองของผูบ้ริหาร และสรุปจากหลักฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้
รบัว่ามคีวามไมแ่น่นอนท่ีมสีาระสำ�คญัท่ีเกีย่วกบัเหตกุารณ์หรอืสถานการณท์ีอ่าจเปน็เหตใุหเ้กดิข้อสงสยัอยา่งมนียัสำ�คญัตอ่ความสามารถของ
กลุม่บรษิทัในการดำ�เนินงานต่อเน่ืองหรือไม ่หากขา้พเจ้าไดข้อ้สรุปวา่มคีวามไม่แนน่อนทีม่สีาระสำ�คญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สงัเกตไวใ้นรายงาน
ของผู้สอบบญัชขีองขา้พเจา้ถึงการเปดิเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งในงบการเงนิ หรอืหากเหน็วา่การเปดิเผยดงักลา่วไมเ่พยีงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความ
เห็นท่ีเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัจนถงึวันทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อยา่งไรกต็าม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเนื่องได้

•	 ประเมินการนำ�เสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดง
รายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

•	 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบัญชท่ีีเหมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัขอ้มลูทางการเงนิของกจิการหรอืของกจิกรรมทางธรุกจิภายในกลุม่
บริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำ�หนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่ม
บริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า
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ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลในเร่ืองต่างๆซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มี 
นยัสำ�คญัทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถงึขอ้บกพรอ่งทีม่นียัสำ�คญัในระบบการควบคมุภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำ�รับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับ 
ผู้มหีนา้ทีใ่นการกำ�กบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเร่ืองอืน่ซึง่ข้าพเจ้าเชือ่วา่มเีหตผุลทีบุ่คคลภายนอกอาจพจิารณาวา่กระทบตอ่ความ
เป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรือ่งทัง้หลายทีส่ื่อสารกบัผูม้หีนา้ทีใ่นการกำ�กบัดแูล ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรือ่งตา่ง ๆ  ทีม่นียัสำ�คญัทีส่ดุในการตรวจสอบงบการเงนิในงวดปจัจบุนั
และกำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้ 
เปดิเผยเรือ่งดังกลา่วตอ่สาธารณะ หรอืในสถานการณท์ีย่ากท่ีจะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพจิารณาวา่ไมค่วรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของข้าพเจา้เพราะ
การกระทำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จาก 
การสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำ�เสนอรายงานฉบับนี้

ศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5419

บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด
กรุงเทพฯ: 25 กุมภาพันธ์ 2562



56 รายงานประจำ�ปี 2561

งบแสดงฐานะทางการเงิน
บริษัท ฮิวแมนิก้า จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 111,335,497       88,142,222         64,486,792         62,096,492         
เงินลงทุนชัว่คราว 8 406,790,391       650,081,859       406,790,391       650,081,859       
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 9 113,864,740       138,477,769       88,152,813         105,986,637       
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                          -                          -                          12,085,550         
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 10 6,590,031           12,694,228         5,482,025           10,788,919         
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 638,580,659       889,396,078       564,912,021       841,039,457       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 4,889,059           5,109,760           4,889,059           5,109,760           
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                          -                          122,864,978       122,864,978       
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 22,700,000         -                          22,700,000         -                          
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 14 263,003,771       -                          263,003,771       -                          
เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                          -                          20,000,000         -                          
ส่วนปรับปรุงส านกังานและอุปกรณ์ 15 51,212,830         31,951,921         46,605,555         25,838,197         
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 16 160,621,478       151,558,402       117,938,450       101,328,903       
ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ระหว่างพฒันา 17 12,032,995         21,458,099         12,098,890         21,458,099         
คา่ความนิยม 18 35,155,954         35,155,954         -                          -                          
ตน้ทุนการซ้ือธุรกิจท่ียงัไมไ่ดปั้นส่วน 12 22,256,778         -                          -                          -                          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 3,887,785           5,549,274           3,644,864           5,420,751           
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 4,802,687           9,401,476           3,857,056           8,455,845           
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 6,840,790           6,529,101           5,653,412           5,240,411           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 587,404,127       266,713,987       623,256,035       295,716,944       
รวมสินทรัพย์ 1,225,984,786    1,156,110,065    1,188,168,056    1,136,756,401    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ)
บริษัท ฮิวแมนิก้า จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร -                          857,024              -                          857,024              
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 19 38,161,222         45,052,917         34,483,382         41,800,379         
เงินทดรองจ่ายจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                          41,442                -                          -                          
ส่วนของเจา้หน้ีเช่าซ้ือและหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 5,880,355           4,946,141           5,743,055           4,560,565           
รายไดค้า่บริการรับล่วงหนา้ 20,748,953         21,069,740         20,748,953         21,069,740         
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 3,227,752           2,138,144           -                          -                          
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 9,327,699           8,412,424           6,612,700           6,363,874           
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 77,345,981         82,517,832         67,588,090         74,651,582         
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เจา้หน้ีเช่าซ้ือและหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิ
   จากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 3,876,933           4,875,559           3,852,910           4,714,236           
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 21 15,134,058         14,987,490         13,919,455         14,344,875         
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 25 8,420,779           9,285,545           -                          -                          
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 1,563,004           -                          1,563,004           -                          
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 28,994,774         29,148,594         19,335,369         19,059,111         
รวมหนีสิ้น 106,340,755       111,666,426       86,923,459         93,710,693         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ)
บริษัท ฮิวแมนิก้า จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน 22
      หุ้นสามญั 680,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.5 บาท 340,000,000       340,000,000       340,000,000       340,000,000       
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูคา่แลว้
      หุ้นสามญั 680,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.5 บาท 340,000,000       340,000,000       340,000,000       340,000,000       
ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 649,123,839       649,123,839       649,123,839       649,123,839       
ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 5,145,000           5,145,000           5,145,000           5,145,000           
ส่วนต ่ากว่าทุนจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วน
   การถือหุ้นในบริษทัยอ่ย (12,665,654)        (12,665,654)        -                          -                          
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 23 16,750,529         11,543,906         16,750,529         11,543,906         
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 122,712,235       51,613,805         90,507,833         37,167,476         
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (1,422,641)          (317,792)             (282,604)             65,487                
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 1,119,643,308    1,044,443,104    1,101,244,597    1,043,045,708    
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 723                     535                     -                          -                          
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 1,119,644,031    1,044,443,639    1,101,244,597    1,043,045,708    
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 1,225,984,786    1,156,110,065    1,188,168,056    1,136,756,401    

-                          -                          -                          -                          
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท ฮิวแมนิก้า จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
ก าไรขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากการขายและบริการ 26 515,112,261     478,876,783     377,359,984       343,517,134         
เงินปันผลรับ 1,607,340         -                       18,607,000         29,136,078           
รายไดอ่ื้น 6,513,863         3,496,602         22,831,700         15,171,349           
รวมรายได้ 523,233,464     482,373,385     418,798,684       387,824,561         
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและบริการ 285,521,399     289,961,950     219,611,801       222,308,915         
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 4,641,051         3,449,972         4,619,582           3,427,557             
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 75,777,582       79,303,522       61,376,131         64,312,761           
ขาดทุนจากการยกเลิกสญัญา 9 16,967,047       -                       16,967,047         -                           
รวมค่าใช้จ่าย 382,907,079     372,715,444     302,574,561       290,049,233         
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 140,326,385     109,657,941     116,224,123       97,775,328           
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (634,271)          (803,953)          (608,037)            (717,619)              
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 139,692,114     108,853,988     115,616,086       97,057,709           
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 25 (17,780,446)     (11,408,251)     (11,483,618)       (6,179,580)           
ก าไรส าหรับปี 121,911,668     97,445,737       104,132,468       90,878,129           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิเฉพาะกจิการ



60 รายงานประจำ�ปี 2561

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท ฮิวแมนิก้า จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่:
รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน
   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (756,758)          (141,693)          -                         -                           
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุน
   ในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย - สุทธิจากภาษีเงินได้ 8, 14 (348,091)          65,487              (348,091)            65,487                  
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (1,104,849)       (76,206)            (348,091)            65,487                  

รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลก าไรจากการประมาณการ
   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 21 1,993,913         1,439,646         2,014,512           89,595                  
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไร
   หรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 1,993,913         1,439,646         2,014,512           89,595                  

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี 889,064            1,363,440         1,666,421           155,082                

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 122,800,732     98,809,177       105,798,889       91,033,211           

การแบ่งปันก าไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 121,911,140     95,084,605       104,132,468       90,878,129           
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 528                  2,361,132         

121,911,668     97,445,737       

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 122,800,204     96,465,807       105,798,889       91,033,211           
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 528                  2,343,370         

122,800,732     98,809,177       

ก าไรต่อหุ้น 27
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.18                 0.27                 0.15                   0.26                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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63บริษัท ฮิวแมนิก้า จำ�กัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด
บริษัท ฮิวแมนิก้า จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษี 139,692,114       108,853,988       115,616,086       97,057,709         
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 46,356,542         45,769,872         36,817,482         35,934,459         
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (1,174,380)          (1,378,356)          (6,157)                 (817,540)             
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 91,241                101,266              60                       101,266              
   ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (โอนกลบั) (4,133,208)          4,363,984           (4,133,208)          4,363,984           
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 2,952,807           2,315,694           1,775,898           2,028,125           
   ก  าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนชัว่คราวและเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน (1,882,583)          -                          (1,882,583)          -                          
   ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 617,551              259,497              723,934              203,197              
   เงินปันผลรับ (1,607,340)          -                          (18,607,000)        (29,136,078)        
   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 634,271              803,953              608,037              717,619              
ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 181,547,015       161,089,898       130,912,549       110,452,741       
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 31,454,595         (27,687,099)        22,037,384         (13,592,459)        
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (2,615,783)          (4,748,034)          (20,452)               (4,326,820)          
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (311,689)             (668,648)             (413,001)             (1,766,034)          
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (7,601,811)          8,089,609           (7,334,940)          2,807,480           
   รายไดค้่าบริการรับล่วงหนา้ (320,787)             (27,047)               (320,787)             (27,047)               
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 753,656              874,891              248,826              358,344              
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,563,004           -                          1,563,004           -                          
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 204,468,200       136,923,570       146,672,583       93,906,205         
   จ่ายดอกเบ้ีย (634,271)             (803,953)             (608,037)             (717,619)             
   จ่ายภาษีเงินได้ (7,519,505)          (11,429,175)        (4,730,904)          (6,382,304)          
   รับคืนภาษีเงินได้ 4,532,703           -                          4,532,703           -                          
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 200,847,127       124,690,442       145,866,345       86,806,282         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท ฮิวแมนิก้า จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 220,701              (118,359)             220,701              (118,359)             
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนชัว่คราวและเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน (930,042,718)      (650,000,000)      (930,042,718)      (650,000,000)      
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนชัว่คราวและเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 911,218,067       -                          911,218,067       -                          
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง -                          -                          12,085,550         (12,029,250)        
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงส านกังานและอุปกรณ์ (37,188,176)        (21,214,256)        (36,264,780)        (14,712,457)        
เงินสดจ่ายในการพฒันา/ซ้ือซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ (22,943,699)        (27,994,160)        (22,966,154)        (23,104,100)        
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 1,326,449           2,035,238           102,149              934,579              
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน -                          -                          (20,000,000)        -                          
เงินปันผลจ่ายผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย -                          (480)                    -                          -                          
เงินปันผลรับ 1,607,340           5,136,558           18,607,000         29,136,078         
เงินสดจ่ายค่าซ้ือกิจการ 12 (24,600,000)        -                          -                          -                          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          (16,513,880)        -                          (16,513,880)        
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 (22,700,000)        -                          (22,700,000)        -                          
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (123,102,036)      (708,669,339)      (89,740,185)        (686,407,389)      
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร (857,024)             857,024              (857,024)             857,024              
ช าระคืนเงินทดรองจ่ายจากกรรมการ (41,442)               (4,869,774)          -                          -                          
ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว -                          (63,066)               -                          (63,066)               
เงินสดจ่ายเจา้หน้ีเช่าซ้ือและหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (5,664,412)          (5,143,564)          (5,278,836)          (4,075,638)          
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน -                          860,000,000       -                          860,000,000       
เงินสดจ่ายค่าใชจ่้ายทางตรงในการเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุน -                          (22,283,856)        -                          (22,283,856)        
เงินปันผลจ่าย (47,600,000)        (202,500,000)      (47,600,000)        (202,500,000)      
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (54,162,878)        625,996,764       (53,735,860)        631,934,464       
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินลดลง (388,938)             (141,693)             -                          -                          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้สุทธิ 23,193,275         41,876,174         2,390,300           32,333,357         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 88,142,222         46,266,048         62,096,492         29,763,135         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 111,335,497       88,142,222         64,486,792         62,096,492         

-                          -                          -                          -                          
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
   ซ้ืออุปกรณ์ภายใตส้ญัญาสญัญาเช่าซ้ือและสญัญาเช่าการเงิน 5,600,000           -                          5,600,000           -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮิวแมนิก้า จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
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บริษัท ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
 บริษทั ฮิวแมนิก้า จ  ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล าเนาในประเทศไทย 

ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือการให้บริการรับช่วงในการจดัท าข้อมูลพนักงานและเงินเดือน จ าหน่ายและ
ให้บริการติดตั้ งระบบงานบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้ งจ  าหน่ายและให้บริการติดตั้ งซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ระบบบริหารทรัพยากรส าหรับองค์กร ในระหว่างงวดปัจจุบนั บริษทัฯได้เปล่ียนท่ีอยู่ตามท่ี                                
จดทะเบียนจากเลขท่ี  92/25 อาคารสาธรธานี  2 ชั้ น ท่ี  11 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร เป็นเลขท่ี 2 ซอยรองเมือง 5 ถนนรองเมือง แขวงรองเมือง เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี                      
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวนัท่ี                                 
11 ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีได้จดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั ฮิวแมนิก้า จ  ากดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี
เรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึนใน อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุน้ 

   2561 2560 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัทย่อยทีถ่อืหุ้นโดยบริษัทฯโดยตรง 
บริษทั โปรเฟสชัน่แนล                      
เอา้ทซ์อสซ่ิง โซลูชัน่ส์ จ ากดั 

ใหบ้ริการรับช่วงในการจดัท า
เงินเดือน 

ประเทศไทย 100 100 

บริษทั ฮิวแมนิกา้ เอฟเอเอส 
จ ากดั (เดิมช่ือ “บริษทั 
ส านกังานท่ีปรึกษาทางธุรกิจ
และการบญัชี จ ากดั”) 

ใหบ้ริการรับช่วงดา้นบญัชีและ
การเงิน 

ประเทศไทย 100 100 
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  จดัตั้งข้ึนใน อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุน้ 

   2561 2560 
   ร้อยละ ร้อยละ 
Humanica Asia Pte. Ltd. ใหบ้ริการรับช่วงในการจดัท า

เงินเดือนและใหค้ าปรึกษาดา้น
ระบบงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

สิงคโปร์ 100 100 

บริษัทย่อยทีบ่ริษัทฯลงทุนโดยถอืหุ้นผ่าน Humanica Asia Pte. Ltd. 
Humanica SDN. BHD. ใหบ้ริการรับช่วงในการจดัท า

เงินเดือนและใหค้ าปรึกษาดา้น
ระบบงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

มาเลเซีย 100 100 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อ านาจในการสั่งการกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจใน
การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้
อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้
อตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการ 
“ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น   

ฉ) ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและบริษทัย่อย รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบ
การเงินรวมน้ีแลว้  

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตามวธีิราคาทุน 
3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
ในระหว่างปี บริษทัฯและบริษัทย่อยได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐาน                    
การรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ านวนหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส าหรับ                 
งบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2561 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัการ
เปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือ
ปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย  
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ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมใน
หรือหลงัวนัที ่1 มกราคม 2562 
สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน                   
ทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่ จ  านวนหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคบัใช้ส าหรับ                         
งบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2562 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศโดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนว
ปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยเช่ือวา่มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงดงักล่าวส่วน
ใหญ่จะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินเม่ือน ามาถือปฏิบติั อยา่งไรก็ตาม มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้การเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญั สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่15 เร่ือง รายได้จากสัญญาทีท่ ากบัลูกค้า 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 ใช้แทนมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการ

บญัชีท่ีเก่ียวขอ้งต่อไปน้ี  

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญาก่อสร้าง 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได ้
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได ้- รายการแลกเปล่ียนเก่ียวกบั

บริการโฆษณา 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 13 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง สัญญาส าหรับการก่อสร้าง
อสังหาริมทรัพย ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 18 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 

 กิจการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 กบัสัญญาท่ีท ากับลูกค้าทุกสัญญา ยกเวน้
สัญญาท่ีอยูใ่นขอบเขตของมาตรฐานการบญัชีฉบบัอ่ืน มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้ าหนดหลกัการ 5 ขั้นตอน
ส าหรับการรับรู้รายไดท่ี้เกิดข้ึนจากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ โดยกิจการจะรับรู้รายไดใ้นจ านวนเงินท่ีสะทอ้น
ถึงส่ิงตอบแทนท่ีกิจการคาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บจากการแลกเปล่ียนสินคา้หรือบริการท่ีได้ส่งมอบให้แก่
ลูกคา้ และก าหนดให้กิจการ ตอ้งใช้ดุลยพินิจและพิจารณาขอ้เท็จจริงและเหตุการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด                   
ในการพิจารณาตามหลกัการในแต่ละขั้นตอน  
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ปัจจุบนั ฝ่ายบริหารของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยอยูร่ะหวา่งการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินใน
ปีท่ีเร่ิมน ามาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

ค. มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินทีม่ีรอบ
ระยะเวลาบัญชีทีเ่ร่ิมในหรือหลงัวันที่ 1 มกราคม 2563 
ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือ                 
ทางการเงิน ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จ านวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ ก าหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและการวดั
มูลค่าเคร่ืองมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตรา
สารทางการเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) 
หลกัการเก่ียวกบัวธีิการค านวณการดอ้ยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขาดทุนดา้นเครดิต
ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีป้องกนัความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผย
ขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน และเม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช ้จะท าให้มาตรฐาน
การบญัชี การตีความมาตรฐานการบญัชี และแนวปฏิบติัทางการบญัชีบางฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั
ถูกยกเลิกไป 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของบริษทัฯและบริษทัย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงิน                  
ในปีท่ีเร่ิมน ามาตรฐานกลุ่มดงักล่าวมาถือปฏิบติั 
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4. นโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ  
4.1 การรับรู้รายได้ 

รายได้จากการขาย 

 รายได้จากการขายรับรู้เม่ือบริษทัฯได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีมีนัยส าคญัของความเป็นเจา้ของ
ให้กบัผูซ้ื้อแลว้ รายไดจ้ากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบก ากบัภาษีโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม หลงัจาก
หกัส่วนลดแลว้  

 รายได้ค่าบริการ 

 รายไดค้่าบริการรับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน 

 รายไดค้่าบริการติดตั้งซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์และรายไดค้่าบริการตามสัญญาพฒันาระบบพร้อมติดตั้งรับรู้
เม่ือได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงานจากการประเมินของผูค้วบคุมโครงการของ
บริษทัฯ รายไดค้่าบริการติดตั้งซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์และรายได้ค่าบริการตามสัญญาพฒันาระบบพร้อม
ติดตั้งท่ีไดใ้หบ้ริการแลว้เสร็จแต่ยงัไม่ไดเ้รียกช าระเแสดงไวเ้ป็น “รายไดค้่าบริการคา้งรับ” ในงบแสดงฐานะ
การเงิน และเงินท่ีเรียกเก็บตามงวดช าระตามสัญญาท่ียงัมิไดส่้งมอบบริการแก่ลูกคา้จนเสร็จส้ินแสดงไวเ้ป็น 
"รายไดค้่าบริการรับล่วงหน้า" ในงบแสดงฐานะการเงิน ในกรณีท่ีมีผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจะบนัทึก
เป็นค่าใช้จ่ายทนัที เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ท่ีตน้ทุนการบริการทั้งส้ินจะสูงกว่ารายได้ค่าบริการ
ทั้งส้ิน 

 รายไดจ้ากการบริการดูแลระบบรับรู้เป็นรายไดต้ามระยะเวลาท่ีใหบ้ริการตามสัญญาตามวธีิเส้นตรง 

 รายไดต้ามสัญญาบริการอ่ืนรับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้เสร็จ 

  ดอกเบีย้รับ 

 ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

  เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล   

4.2 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี                        

สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัท่ีได้มาและไม่มีข้อจ ากัด                   
ในการเบิกใช ้
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4.3 ลูกหนีก้ารค้า 
 ลูกหน้ีการคา้แสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ บริษทัฯบนัทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับผล

ขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจารณาจากประสบการณ์
การเก็บเงินและการวเิคราะห์อายหุน้ี  

4.4 การรับรู้และตัดบัญชีสินทรัพย์ของลูกค้า 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกเงินท่ีลูกคา้วางไวก้บับริษทัฯและบริษทัย่อยเพื่อใช้ในการจ่ายเงินเดือนและ

ค่าใช้จ่ายต่างๆแทนลูกคา้ในบญัชีเงินฝากธนาคารและบญัชีเงินรับจากลูกคา้เป็นสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของ
บริษทัฯและบริษทัย่อยเพื่อการควบคุมภายในของบริษทัฯและบริษทัย่อย และ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะ
การเงิน บริษทัฯและบริษทัย่อยไดต้ดัรายการดงักล่าวออกทั้งดา้นสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน โดยจะแสดงเฉพาะ
สินทรัพยท่ี์เป็นของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยเท่านั้น  

4.5 เงินลงทุน 
ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ

หลกัทรัพยด์งักล่าวบนัทึกในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และจะบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือ
ไดจ้  าหน่ายหลกัทรัพยน์ั้นออกไป  

ข) เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทัว่ไป ซ่ึงแสดงในราคาทุน
สุทธิจากค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี)   

ค) เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะครบก าหนดช าระในหน่ึงปี รวมทั้งท่ีจะถือจนครบก าหนดแสดงมูลค่าตาม
วธีิราคาทุนตดัจ าหน่าย บริษทัฯตดับญัชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต ่ากวา่มูลค่าตราสารหน้ีตามอตัราดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง ซ่ึงจ านวนท่ีตดัจ าหน่าย/รับรู้น้ีจะแสดงเป็นรายการปรับกบัดอกเบ้ียรับ 

ง) เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวธีิส่วนไดเ้สีย  

จ) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวธีิราคาทุน  

 มูลค่ายุติธรรมของหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดค านวณจากราคาเสนอซ้ือหลงัสุด ณ ส้ินวนัท าการ
สุดทา้ยของปี 

 บริษทัฯใชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการค านวณตน้ทุนของเงินลงทุน 

 เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน จะถูก
บนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน   

4.6 ส่วนปรับปรุงส านักงานและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ส่วนปรับปรุงส านกังานและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่า

ของสินทรัพย ์(ถา้มี)  
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 ค่าเส่ือมราคาของส่วนปรับปรุงส านกังานและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตาม
อายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

  ส่วนปรับปรุงส านกังาน - 3 และ 5 ปี 
  อุปกรณ์ส านกังาน - 5  ปี 
  คอมพิวเตอร์ - 3  ปี 
  ยานพาหนะ - 5  ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยตดัรายการส่วนปรับปรุงส านกังานและอุปกรณ์ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือ
คาดวา่จะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือ
ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือบริษทัฯและบริษทัยอ่ยตดัรายการ
สินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี  

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยน์ั้น ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการอ่ืน บริษทัฯและบริษทั
ยอ่ยจะบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยน์ั้นตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

ราคาทุนของซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ท่ีพัฒนาข้ึนภายใน ประกอบด้วย เงินเดือน ผลประโยชน์อ่ืนของ
พนักงาน และค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงในการพฒันาซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ เพื่อให้สามารถน ามาใช้
ประโยชน์ไดต้ามประสงค ์ 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารให้ประโยชน์จ  ากดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุ
การให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้
บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า บริษทัฯจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 

  ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ท่ีใชใ้นการด าเนินงาน -  3 และ 5 ปี 
  ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ท่ีพฒันาข้ึนภายใน  - 10  ปี 
  ช่ือทางการคา้  - 15  ปี 
  ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้  - 7  ปี 
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4.8 ค่าความนิยม  
 บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกวา่มูลค่า

ยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า หากมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าสูงกวา่ตน้ทุนการรวมธุรกิจ 
บริษทัฯจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวา่น้ีเป็นก าไรในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 

 บริษทัฯแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความ
นิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 

 เพื่อวตัถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บริษทัฯจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวมกิจการ
ให้กบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ
ประโยชน์เพิ่มข้ึนจากการรวมกิจการ และบริษทัฯจะท าการประเมินมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยของ
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าท่ี
คาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชี บริษทัฯจะรับรู้ขาดทุน
จากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน และบริษทัฯไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าไดใ้น
อนาคต  

4.9 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯและบริษทัยอ่ยหมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ

และบริษทัย่อย หรือถูกบริษทัฯและบริษทัย่อยควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใต้
การควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียง
โดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯและบริษทัย่อย ผูบ้ริหารส าคญั 
กรรมการหรือพนักงานของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯและ
บริษทัยอ่ย  

4.10 สัญญาเช่าระยะยาว 
 สัญญาเช่าอาคารและอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผู ้

เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์
เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากวา่ ภาระผกูพนัตาม
สัญญาเช่าหกัค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทึกในส่วนของก าไร
หรือขาดทุนตลอดอายขุองสัญญาเช่า สินทรัพยท่ี์ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุาร
ใชง้านของสินทรัพยท่ี์เช่า หรืออายขุองสัญญาเช่า แลว้แต่ระยะเวลาใดจะต ่ากวา่  

 สัญญาเช่าอาคารและอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไป
ให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน จ านวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วน
ของก าไรหรือขาดทุนตามวธีิเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า 
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4.11 เงินตราต่างประเทศ 
 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ

ด าเนินงานของบริษทัฯ รายการต่างๆของแต่ละกิจการท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ีใชใ้น
การด าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น 

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยูใ่นสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ 
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯและบริษทัย่อยจะท าการประเมินการด้อยค่าของส่วนปรับปรุง

ส านกังานและอุปกรณ์หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของบริษทัฯและบริษทัย่อยหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพย์
ดงักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้
ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือ
มูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่  

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

4.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิด

รายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  
 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังาน
จ่ายสะสมและเงินท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพได้
แยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัฯและบริษทัย่อย เงินท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยจ่ายสมทบกองทุนส ารอง  
เล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 
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 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 
ซ่ึงบริษัทฯและบริษทัย่อยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส าหรับ
พนกังาน  

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิด
ลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมิน
ภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงั
ออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

4.14 ประมาณการหนีสิ้น 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ใน

อดีตได้เกิดข้ึนแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษทัฯและบริษทัย่อยจะเสียทรัพยากรเชิง
เศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภาระผกูพนันั้น และบริษทัฯและบริษทัยอ่ยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนั
นั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ   

4.15 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  
 การท่ีบริษทัฯให้สิทธิซ้ือตราสารทุนของบริษทัฯกับพนักงานหรือบุคคลต่าง ๆ ถือเป็นรายการจ่ายโดย                                                     

ใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ หากไม่ปรากฏว่าการให้สิทธิซ้ือตราสารทุนดังกล่าวมีวตัถุประสงค์เป็นอย่างอ่ืน
นอกเหนือจากการช าระค่าสินคา้หรือบริการท่ีไดส่้งมอบใหแ้ก่บริษทัฯ 

 บริษทัฯจะบนัทึกผลต่างของมูลค่ายุติธรรมท่ีสูงกวา่ราคาซ้ือของตราสารทุน ณ วนัท่ีให้สิทธิ เป็นค่าใชจ่้ายใน
ก าไรหรือขาดทุนและส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑใ์นส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.16 ภาษีเงินได้  
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดวา่จะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ 

โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชีของ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น 
โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
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 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ 
แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทาง
ภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะมีก าไรทางภาษีใน
อนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น  

 บริษัทฯและบริษทัย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่บริษทัฯและ
บริษทัย่อยจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วน
มาใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึน
เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.17 การวดัมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอนหน้ีสิน

ให้ผูอ่ื้นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด)                               
ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัฯและบริษทัยอ่ยใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัฯและบริษทัย่อยจะประมาณมูลค่ายุติธรรม
โดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯและบริษทัย่อยจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหวา่ง
ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดั
มูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 
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5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีส่ าคัญ 
 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจ
แตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี  

 การประมาณการรายได้ค่าบริการติดตั้งซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์และรายได้ตามสัญญาพัฒนาระบบพร้อม
ติดตั้ง 

 บริษทัฯรับรู้รายไดจ้ากค่าบริการติดตั้งซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์และรายไดต้ามสัญญาพฒันาระบบพร้อมติดตั้ง
โดยอ้างอิงกับขั้นความส าเร็จของงาน เม่ือกิจการสามารถประมาณผลของงานได้อย่างน่าเช่ือถือ ในการ
ประเมินขั้นความส าเร็จของงาน ฝ่ายบริหารใชดุ้ลยพินิจบนพื้นฐานของขอ้มูลท่ีดีท่ีสุดท่ีมีในสภาวะปัจจุบนั
และประสบการณ์จากการประกอบธุรกิจโดยอิงขอ้มูลจากผูค้วบคุมโครงการในการประมาณการส่วนของ
งานท่ีแลว้เสร็จ 

 ส่วนปรับปรุงส านักงานและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคาและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของส่วนปรับปรุงส านกังานและอุปกรณ์และค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของส่วน
ปรับปรุงส านกังานและอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่า
คงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของส่วนปรับปรุงส านกังานและอุปกรณ์และสินทรัพย์
ไม่มีตวัตนหากมีขอ้บ่งช้ีและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่า
ตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น  

 ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้า ตลอดจนการทดสอบการ

ด้อยค่าในภายหลัง ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจาก
สินทรัพย์ หรือหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้ งการเลือกอัตราคิดลดท่ีเหมาะสมในการ
ค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ  

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  
 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือน
ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 
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6. รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหวา่งปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจ

ดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2561 2560 2561 2560  
รายการธุรกจิกบับริษัทย่อย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
รายไดค้่าบริการ - - 4,604 4,263 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
รายไดค้่าบริหารจดัการ - - 14,040 12,407 ราคาตามสญัญา 
เงินปันผลรับ - - 17,000 24,000 อตัราท่ีประกาศจ่าย 
ดอกเบ้ียรับ - - 336 6 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.8 ต่อปี 
ค่าเช่ารับ - - 2,580 - ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
รายไดอ่ื้น - - 918 - ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าบริการจ่าย - - 3,947 1,958 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าพฒันาซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ - - 1,384 2,935 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน - - 9 - ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
      
รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั      
รายไดค้่าบริการ 659 1,754 659 1,754 ราคาตลาด 
ค่าเช่าจ่าย  - 46 - 46 ราคาตามสญัญา 
      
รายการธุรกจิกบักรรมการบริษัทฯ      
ขายสินทรัพยถ์าวร - 1,615 - 935 ราคาตลาด 
ซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - 16,514 - 16,514 ราคาตามสญัญา 
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ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีรายละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
ลูกหนีก้ารค้า - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 9)     
บริษทัร่วม 5 - - - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 284 - 284 - 
รวมลูกหน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 289 - 284 - 
     
ลูกหนีอ้ืน่ - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 9)     
บริษทัยอ่ย - - 12,628 10,043 
รวมลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 12,628 10,043 
     
รายได้ค่าบริการค้างรับ - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 9)     
บริษทัยอ่ย - - - 882 
บริษทัร่วม 74 - - - 
รวมรายไดค้่าบริการคา้งรับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 74 - - 882 
     
ดอกเบีย้ค้างรับ - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 9)     
บริษทัยอ่ย - - - 6 
รวมดอกเบ้ียคา้งรับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 6 
     
เงนิให้กู้ยมืระยะส้ันแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 6.1)     
บริษทัยอ่ย - - - 12,086 
รวมเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 12,086 
     
เงนิให้กู้ยมืแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 6.2)     
บริษทัยอ่ย - - 20,000 - 
รวมเงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 20,000 - 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
เจ้าหนีอ้ืน่ - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 19)     
บริษทัยอ่ย - - 5,350 5,511 
รวมเจา้หน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  - - 5,350 5,511 

     
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 19)     
บริษทัยอ่ย - - - 70 
รวมค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  - - - 70 
     
เงนิทดรองจ่ายจากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั     
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (กรรมการ) - 41 - - 
รวมเงินทดรองจ่ายกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  - 41 - - 

6.1 เม่ือวนัท่ี 8 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาใหกู้ย้มืเงินระยะสั้นแก่ Humanica Asia Pte. Ltd. (บริษทัยอ่ย) 
จ านวน 500,000 เหรียญสิงคโปร์ หรือเทียบเท่าประมาณ 12 ลา้นบาท เงินให้กูย้ืมน้ีมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.8 
ต่อปี ไม่มีหลักทรัพย์ค  ้ าประกัน และมีเง่ือนไขการช าระคืนเม่ือทวงถาม ต่อมาเม่ือวนัท่ี 5 มิถุนายน 2561   
บริษทัฯไดรั้บช าระคืนเงินใหกู้ย้มืน้ีแลว้ทั้งจ  านวน 

ในระหวา่งงวดปัจจุบนั เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีการเคล่ือนไหวดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินใหกู้ย้มื 
ลกัษณะ

ความสัมพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

1 มกราคม 2561 
เพ่ิมข้ึน 

ระหวา่งงวด 
ลดลง 

ระหวา่งงวด 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

31 ธนัวาคม 2561 
Humanica Asia Pte. Ltd. บริษทัยอ่ย 12,086 - (12,086) - 
รวม  12,086 - (12,086) - 

6.2 เม่ือวนัท่ี 15 มิถุนายน 2561 บริษัทฯได้ลงนามในสัญญาให้กู้ยืมเงินแก่บริษัท ฮิวแมนิก้า เอฟเอเอส จ ากัด     
(เดิมช่ือ “บริษทั ส านกังานท่ีปรึกษาทางธุรกิจและการบญัชี จ  ากดั”) (บริษทัยอ่ย) จ  านวน 32 ลา้นบาท เงินให้
กู้ยืมน้ีมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.8 ต่อปี ไม่มีหลักทรัพย์ค  ้ าประกัน และมีเง่ือนไขการช าระคืนเม่ือทวงถาม 
อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯไม่คาดวา่จะมีการเรียกช าระคืนเงินใหกู้ย้มืดงักล่าวภายใน 1 ปี บริษทัฯจึงจดัประเภทเงิน
ใหกู้ย้มืดงักล่าวเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนในงบการเงิน 
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 ในระหวา่งงวดปัจจุบนั เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีการเคล่ือนไหวดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินใหกู้ย้มื 
ลกัษณะ

ความสัมพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

1 มกราคม 2561 
เพ่ิมข้ึน 

ระหวา่งงวด 
ลดลง 

ระหวา่งงวด 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

31 ธนัวาคม 2561 
บริษทั ฮิวแมนิกา้ เอฟเอเอส จ ากดั 
(เดิมช่ือ “บริษทั ส านกังาน                 
ท่ีปรึกษาทางธุรกิจและการบญัชี 
จ  ากดั”) บริษทัยอ่ย - 32,000 (12,000) 20,000 

รวม  - 32,000 (12,000) 20,000 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์
พนกังานท่ีใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 23.3 23.4 17.9 17.1 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2.4 2.3 2.4 2.2 
รวม 25.7 25.7 20.3 19.3 

7. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
เงินสด 591 626 541 576 
เงินฝากธนาคาร 150,535 140,043 89,976 85,998 
หกั: เงินฝากในนามบริษทัฯและบริษทัยอ่ย เพื่อลูกคา้ (39,791) (52,527) (26,030) (24,478) 
รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 111,335 88,142 64,487 62,096 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เงินฝากออมทรัพย ์และเงินฝากประจ ามีอตัราดอกเบ้ียระหวา่งร้อยละ 0.10 ถึง 0.80 
ต่อปี (2560: ร้อยละ 0.10 ถึง 0.38 ต่อปี) 
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8. เงินลงทุนช่ัวคราว 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย - ราคาทุน 309,012 650,000 
ส่วนเกินทุน (ต ่ากวา่ทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน (2,222) 82 
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย - มูลค่ายติุธรรม 306,790 650,082 
หุน้กูอ้นุพนัธ์ 100,000 - 
รวมเงินลงทุนชัว่คราว 406,790 650,082 

 ในระหวา่งปี 2561 บริษทัฯขายเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขายมูลค่าตามบญัชี 761 ลา้นบาท และรับรู้ก าไร
จากการขายสุทธิจากภาษีในส่วนของก าไรหรือขาดทุนจ านวน 1.4 ลา้นบาท 

9. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
คา้งช าระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  289 - 284 - 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 289 - 284 - 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 50,106 50,948 34,547 37,496 
คา้งช าระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  27,749 36,407 18,215 29,506 
 3 - 6 เดือน 4,386 8,300 3,761 7,864 
 6 - 12 เดือน 1,590 3,871 1,577 3,053 
 มากกวา่ 12 เดือน 2,866 3,625 2,780 3,592 
รวม 86,697 103,151 60,880 81,511 
หกั: ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (1,449) (5,582) (1,449) (5,582) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 85,248 97,569 59,431 75,929 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 85,537 97,569 59,715 75,929 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 12,628 10,043 
ลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 7,865 7,826 231 192 
รายไดค้่าบริการคา้งรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 74 - - 882 
รายไดค้่าบริการคา้งรับจากกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 22,289 33,083 15,579 18,935 
ดอกเบ้ียคา้งรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 6 
รวม 30,228 40,909 28,438 30,058 
หกั: ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (1,900) - - - 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 28,328 40,909 28,438 30,058 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 113,865 138,478 88,153 105,987 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษัทฯตดัจ าหน่ายรายได้ค่าบริการค้างรับบันทึกเป็นขาดทุนจากการยกเลิกสัญญา
จ านวน 17 ลา้นบาท เน่ืองจากลูกคา้ขอยกเลิกสัญญาการด าเนินงานติดตั้งระบบงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ลูกหน้ีอ่ืน-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน ได้รวมลูกหน้ีภายใต้ Separation agreement ตามท่ีได้กล่าวไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมขอ้ 31.1 

10. สินทรัพย์หมุนเวยีนอืน่ 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าบริการ 1,871 2,257 1,871 2,257 
เงินมดัจ า - 3,525 - 2,590 
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายรอขอคืน 333 1,972 333 1,972 
อ่ืน ๆ 4,386 4,940 3,278 3,970 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 6,590 12,694 5,482 10,789 

11. เงินฝากธนาคารทีม่ีภาระค า้ประกนั 
 ยอดคงเหลือน้ี คือ เงินฝากประจ าซ่ึงบริษทัฯไดใ้ชว้างเป็นหลกัทรัพยเ์พื่อค ้าประกนัหนงัสือค ้าประกนัท่ีออก

โดยธนาคาร 
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12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

บริษทั ทุนเรียกช าระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
เงินปันผลรับ 
ระหวา่งปี 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทัย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษทัฯโดยตรง         
บริษทั โปรเฟสชัน่แนล เอา้ทซ์อสซ่ิง 

โซลูชัน่ส์ จ  ากดั 
10 ลา้นบาท 10 ลา้นบาท 100 100 72,899 72,899 17,000 16,000 

บริษทั ฮิวแมนิกา้ เอฟเอเอส จ ากดั                                   
(เดิมช่ือ “บริษทั ส านกังานท่ีปรึกษา                                      
ทางธุรกิจและการบญัชี จ ากดั”) 

1 ลา้นบาท 1 ลา้นบาท 100 100 29,999 29,999 - 8,000 

Humanica Asia Pte. Ltd. 0.20 ลา้น
เหรียญ
สิงคโปร์ 

0.20 ลา้น
เหรียญ
สิงคโปร์ 

100 100 19,967 19,967 - - 

บริษทัย่อยที่ถือหุ้นโดย Humanica Asia Pte. Ltd. 
Humanica SDN. BHD. 0.5 ลา้น 

ริงกิต 
0.5 ลา้น 
ริงกิต 

100 100 - - - - 

รวม     122,865 122,865 17,000 24,000 

เม่ือว ันท่ี  23 กุมภาพันธ์ 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้บริษัท ฮิวแมนิก้า                           
เอฟเอเอส จ ากดั (เดิมช่ือ “บริษทั ส านกังานท่ีปรึกษาทางธุรกิจและการบญัชี จ  ากดั”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของ
บริษทัฯ เขา้ซ้ือกิจการทั้งหมดของบริษทั บริการบญัชีและภาษีซิกม่า จ  ากดั ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบธุรกิจใหบ้ริการ
ดา้นบญัชีและภาษี บริษทัย่อยไดเ้ขา้ลงนามในสัญญาซ้ือขายกิจการเม่ือวนัท่ี 15 มิถุนายน 2561 และไดจ่้าย
ช าระค่าซ้ือกิจการเป็นจ านวนเงิน 24.6 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2561 โดยบริษทัยอ่ยไดรั้บโอนกิจการ
ดงักล่าวทั้งหมดในวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2561 (วนัท่ีโอนกิจการ) 

รายละเอียดการซ้ือกิจการมีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
เงินสดจ่ายค่าซ้ือกิจการ 24,600 
มูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดรั้บ (2,343) 
ตน้ทุนการซ้ือธุรกิจท่ียงัไม่ไดปั้นส่วน 22,257 

 



84 รายงานประจำ�ปี 2561
20 

มูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดรั้บมา ณ วนัท่ีโอนกิจการ มีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
สินทรัพย์  
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 2,471 
อุปกรณ์ - สุทธิ 28 
ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ - สุทธิ 6 
รวมสินทรัพย์ 2,505 
หนีสิ้น  
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 162 
รวมหนีสิ้น 162 
สินทรัพย์สุทธิ 2,343 

ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯอยู่ระหว่างด าเนินการให้มีการว ัดมูลค่ายุติธรรมของกิจการท่ี ซ้ือมา                               
เพื่อปันส่วนตน้ทุนการซ้ือธุรกิจให้แก่รายการดงักล่าว โดยการวดัมูลค่าน้ีส่วนใหญ่แลว้มีความเก่ียวขอ้งกบั
การระบุและวดัมูลค่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและสินทรัพยท่ี์มีตวัตนบางรายการ ซ่ึงจะถูกด าเนินการให้แล้ว
เสร็จภายในระยะเวลา 12 เดือนนบัจากวนัท่ีซ้ือกิจการตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับท่ี 3 (ปรับปรุง 2560) โดยในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวดัมูลค่าน้ี บริษัทฯจะท าการปรับปรุง
ยอ้นหลงัประมาณการท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัซ้ือกิจการ และรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินเพิ่มเติม และปรับปรุงก าไร
ขาดทุนเพื่อให้สะท้อนข้อมูลเพิ่มเติมท่ีเก่ียวขอ้งกับข้อเท็จจริงและสถานการณ์แวดล้อมท่ีมีอยู่ ณ วนัซ้ือ
กิจการ บริษทัฯบนัทึกผลต่างของตน้ทุนในการซ้ือธุรกิจซ่ึงสูงกวา่มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของกิจการ ไวใ้นงบ
แสดงฐานะการเงินรวมของบริษทัฯโดยแสดงไวภ้ายใตห้วัขอ้ “ตน้ทุนการซ้ือธุรกิจท่ียงัไม่ไดปั้นส่วน” 

13. เงินลงทุนในบริษัทร่วม  
13.1 รายละเอียดของบริษทัร่วม 

   (หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวม 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึน 
ในประเทศ สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

มูลค่าตามบญัชี 
ตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

   2561 2560 2561 2560 2561 2560 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั โคนิเคิล 
จ ากดั 

ใหค้  าปรึกษา ผลิตและ
จ าหน่ายซอฟตแ์วร์ 

ไทย 20 - 22,700 - 22,700 - 

รวม     22,700 - 22,700 - 
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   (หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

บริษทั 
 

ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึน 
ในประเทศ 

 
สดัส่วนเงินลงทุน 

 
ราคาทุน 

   2561 2560 2561 2560 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษทั โคนิเคิล จ ากดั ใหค้  าปรึกษา ผลิตและ
จ าหน่ายซอฟตแ์วร์ 

ไทย 20 - 22,700 - 

รวม     22,700 - 

เม่ือวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯไดท้  าสัญญาเพื่อเขา้ลงทุนในหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทั โคนิเคิล จ ากดั 
(“โคนิเคิล”) จ านวน 5,275 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาทในราคาหุ้นละ 4,303.32 บาท รวมเป็นเงิน
ทั้งส้ิน 22.7 ลา้นบาท โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 20 ของจ านวนหุ้นท่ีจ  าหน่ายแลว้ทั้งหมดของ
บริษทัดงักล่าว บริษทัฯจึงจดัประเภทเงินลงทุนน้ีเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม บริษทัฯได้จ่ายช าระค่าหุ้น
ทั้งหมดเม่ือวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2561 (วนัท่ีซ้ือ)  
ฝ่ายบริหารของบริษทัฯประเมินว่ามูลค่าของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของโคนิเคิล ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 
และวนัท่ีซ้ือ ไม่แตกต่างอย่างมีสาระส าคญั โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของโคนิเคิล ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
สินทรัพย์  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 19,158 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8,978 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 2,255 
อุปกรณ์ - สุทธิ 661 
ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ระหวา่งพฒันา 3,404 
สินทรัพยไ์มห่มุนเวยีนอ่ืน 256 
รวมสินทรัพย์ 34,712 
หนีสิ้น  
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 1,386 
เงินรับล่วงหนา้ 4,959 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 1,255 
รวมหนีสิ้น 7,600 
สินทรัพย์สุทธิ 27,112 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 20 
สินทรัพย์สุทธิตามสัดส่วนที่ถือโดยบริษัทฯ 5,422 
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ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของบริษทัฯอยูร่ะหวา่งด าเนินการในการหามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของ
โคนิเคิล ณ วนัท่ีซ้ือ 

14. เงินลงทุนระยะยาวอืน่  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย - ราคาทุน 228,943 - 
บวก: ส่วนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 1,869 - 
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย - มูลค่ายติุธรรม 230,812 - 
ตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด - ราคาทุนตดัจ าหน่าย 32,192 - 
เงินลงทุนอ่ืน - ราคาทุน 7,173 7,173 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน (7,173) (7,173) 
เงินลงทุนอ่ืน - สุทธิ - - 
รวมเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 263,004 - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนดเป็นหุ้นกูแ้ปลงสภาพชนิดไม่ดอ้ยสิทธิมูลค่า                                
1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 8 ต่อปี หุ้นดงักล่าวมีอายุ 24 เดือนนบัตั้งแต่วนัท่ีออกหุ้นกู้
แปลงสภาพ (13 กนัยายน 2561) โดยมีเง่ือนไขการแปลงสภาพตามท่ีก าหนดในสัญญา 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษทัฯและบริษทัย่อยมียอดคงเหลือของยานพาหนะและอุปกรณ์ซ่ึงได้มา
ภายใต้สัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าทางการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีเป็นจ านวนเงิน 8.7 ล้านบาท 
(2560: 8.8 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: จ านวน 8.6 ลา้นบาท 2560: 8.2 ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีส่วนปรับปรุงส านกังานและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดั
ค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าว                         
มีจ  านวนเงินประมาณ 47 ลา้นบาท (2560: 53 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 42 ลา้นบาท 2560: 42 ลา้นบาท) 

16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ซอฟตแ์วร์

คอมพิวเตอร์ ช่ือทางการคา้ 
ความสัมพนัธ์
กบัลูกคา้ รวม 

ซอฟตแ์วร์
คอมพิวเตอร์ 

ราคาทุน:      
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2560  158,819 20,478 38,441 217,738 154,017 
ซ้ือเพ่ิม  5,044 - - 5,044 154 
โอนเขา้  7,669 - - 7,669 7,669 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  171,532 20,478 38,441 230,451 161,840 
ซ้ือเพ่ิม 2,422 - - 2,422 2,419 
โอนเขา้ 30,006 - - 30,006 30,006 
โอนเขา้จากการซ้ือธุรกิจ 100 - - 100 - 
ผลต่างจากการแปลงค่า                  
งบการเงิน (150) - - (150) - 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 203,910 20,478 38,441 262,829 194,265 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม:      
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2560 49,211 1,298 5,221 55,730 44,777 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 16,306 1,365 5,492 23,163 15,734 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 65,517 2,663 10,713 78,893 60,511 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 16,383 1,365 5,492 23,240 15,816 
โอนเขา้จากการซ้ือธุรกิจ 94 - - 94 - 
ผลต่างจากการแปลงค่า                        
งบการเงิน (19) - - (19) - 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 81,975 4,028 16,205 102,208 76,327 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี:      
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 106,015 17,815 27,728 151,558 101,329 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 121,935 16,450 22,236 160,621 117,938 
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17. ซอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์ระหว่างพฒันา 
 มูลค่าตามบญัชีของซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ระหวา่งพฒันา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 แสดงได้

ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 21,458 6,025 21,458 6,025 
พฒันาซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 20,581 23,102 20,647 23,102 
โอนออก (30,006) (7,669) (30,006) (7,669) 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 12,033 21,458 12,099 21,458 

18. ค่าความนิยม 
บริษทัฯปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดจากการรวมกิจการใหก้บัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด เพื่อทดสอบ
การดอ้ยค่าประจ าปี ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 

บริษทั โปรเฟสชัน่แนล                              
เอา้ทซ์อสซ่ิง โซลูชัน่ส์ 

จ  ากดั 

บริษทั ฮิวแมนิกา้               
เอฟเอเอส จ ากดั              
(เดิมช่ือ “บริษทั 

ส านกังานท่ีปรึกษา
ทางธุรกิจและการ
บญัชี จ ากดั”) รวม 

ค่าความนิยม 19,679 15,477 35,156 

บริษทัฯพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้
สินทรัพย ์โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บอา้งอิงจากประมาณการทาง
การเงินซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปีส าหรับ 
บริษทั โปรเฟสชั่นแนล เอา้ท์ซอสซ่ิง โซลูชั่นส์ จ  ากดั และบริษทั ฮิวแมนิก้า เอฟเอเอส จ ากดั (เดิมช่ือ 
“บริษทั ส านกังานท่ีปรึกษาทางธุรกิจและการบญัชี จ  ากดั”)  
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ขอ้สมมติท่ีส าคญัในการค านวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 

บริษทั โปรเฟสชัน่แนล                   
เอา้ทซ์อสซ่ิง                   

โซลูชัน่ส์ จ  ากดั 

บริษทั ฮิวแมนิกา้ เอฟเอเอส 
จ ากดั (เดิมช่ือ “บริษทั 
ส านกังานท่ีปรึกษา                          

ทางธุรกิจและการบญัชี 
จ ากดั”) 

 2561 2560 2561 2560 
อตัราการเติบโต 3% - 8% 3% - 7% 3% - 5% 9% 
อตัราคิดลดก่อนภาษี 12% 12% 12% 12% 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอตัราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีตและการคาดการณ์การเติบโตของตลาด และ
อตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนงานนั้น ๆ 

ฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้เช่ือวา่ค่าความนิยมไม่เกิดการดอ้ยค่า 

19. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 4,047 8,273 4,047 8,273 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,088 4,710 1,495 3,294 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 5,350 5,511 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 32,026 32,070 23,591 24,652 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 70 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 38,161 45,053 34,483 41,800 

20. เจ้าหนีเ้ช่าซ้ือและหนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
เจา้หน้ีเช่าซ้ือและหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 10,510 10,436 10,341 9,854 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (753) (614) (745) (579) 
รวม 9,757 9,822 9,596 9,275 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (5,880) (4,946) (5,743) (4,561) 
เจา้หน้ีเช่าซ้ือและหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน -

สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 3,877 4,876 3,853 4,714 
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บริษัทฯและบริษทัย่อยได้ท าสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงินกับบริษทัลีสซ่ิงเพื่อเช่าอุปกรณ์และ
รถยนต์ใช้ในการด าเนินงานของกิจการโดยมีก าหนดการช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน อายุของสัญญามี
ระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 3 ถึง 5 ปี  

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าขั้นต ่าตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงินดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี รวม 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย
ทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 

6,293 5,402 4,217 5,034 10,510 10,436 

ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่ารอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (413) (456) (340) (158) (753) (614) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย
ทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 5,880 4,946 3,877 4,876 9,757 9,822 

  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 ไม่เกิน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี รวม 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย
ทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 

6,148 4,990 4,193 4,864 10,341 9,854 

ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่ารอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (405) (429) (340) (150) (745) (579) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย
ทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 5,743 4,561 3,853 4,714 9,596 9,275 
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21.  ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
 จ  านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงได้

ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 14,987 14,320 14,345 12,320 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน :     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  2,341 1,948 1,632 1,724 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย  298 519 244 456 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน :     
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้น
ประชากรศาสตร์ - 446 - 407 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  (193) (525) (170) (356) 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (2,299) (1,721) (2,349) (163) 

เพ่ิมข้ึน (ลดลง) จากการโอนยา้ยพนกังาน - - 217 (43) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 15,134 14,987 13,919 14,345 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยคาดวา่จะไม่มีการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ 
(งบการเงินเฉพาะกิจการ: ไม่มี) (2560: จ านวน 3.8 ลา้นบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ 3.8 ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยประมาณ 19 ปี (2560: 20 ปี) 
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สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อตัราคิดลด 1.76 - 4.16 1.43 - 4.00 
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต  4.00 - 12.00 4.00 - 12.00 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน  0 - 24 0 - 24 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 2561 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (1,519) 1,788 (1,348) 1,579 
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต  1,727 (1,502) 1,526 (1,333) 
     
 เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20% เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20% 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวน
พนกังาน  (1,494) 2,015 (1,261) 1,692 

 
(หน่วย: พนับาท) 

 2560 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (1,319) 1,589 (1,209) 1,451 
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต  1,529 (1,300) 1,397 (1,192) 
     
 เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20% เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20% 
อตัราการเปล่ียนแปลงใน
จ านวนพนกังาน  (1,632) 2,236 (1,496) 1,996 
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เม่ือวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2561 สภานิติบญัญติัแห่งชาติไดมี้มติผา่นร่างพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานฉบบั
ใหม่ ซ่ึงกฎหมายดงักล่าวอยูใ่นระหวา่งรอประกาศในราชกิจจานุเบกษา พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน
ฉบบัใหม่น้ีก าหนดอตัราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจา้งเลิกจา้ง ส าหรับลูกจา้งซ่ึงท างานติดต่อกนัครบ 20 ปี
ข้ึนไปให้มีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั การเปล่ียนแปลงดงักล่าวถือเป็น
การแกไ้ขโครงการส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และมีผลกระทบให้บริษทัฯและบริษทั
ย่อยมีหน้ีสินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิ่มข้ึน 3.6 ล้านบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 3.4                     
ลา้นบาท) บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดงักล่าวโดยรับรู้ตน้ทุนบริการ
ในอดีตเป็นค่าใชจ่้ายทนัทีในก าไรขาดทุนของงวดท่ีกฎหมายดงักล่าวมีผลบงัคบัใช ้

22. ทุนเรือนหุ้น 
2560 
เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2560 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯมีมติพิเศษอนุมติัให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของ
บริษทัฯจากทุนจดทะเบียนเดิม 110 ลา้นบาท เป็น 200 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัจ านวน 9 ลา้นหุ้น 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 10 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นรายเดิมตาม
สัดส่วนการถือหุ้นเดิมในอตัราส่วน 10 หุ้นเดิมต่อ 8.1818 หุ้นใหม่ ทั้งน้ี บริษทัฯไดด้ าเนินการจดทะเบียน
เพิ่มทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชยแ์ล้วเม่ือวนัท่ี 12 กรกฎาคม 2560 และได้รับช าระค่าหุ้นเพิ่มทุน
ดงักล่าวทั้งจ  านวนแลว้เม่ือวนัท่ี 26 กรกฎาคม 2560 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2560 และวนัท่ี 24 สิงหาคม 2560 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ                 
ไดมี้มติอนุมติัในเร่ืองดงัน้ี 

ก) อนุมติัให้แปรสภาพจากบริษทัจ ากดัเป็นบริษทัมหาชนจ ากัด และเปล่ียนช่ือบริษทัฯเป็น “บริษทั         
ฮิวแมนิกา้ จ  ากดั (มหาชน)” 

ข) อนุมติให้เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นสามญัของบริษทัฯ จากเดิมท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท จ านวน 20 ลา้นหุ้น 
เป็นมูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท จ านวน 400 ลา้นหุน้ 

ค) อนุมติัให้เพิ่มทุนจดทะเบียน จากเดิม 200 ลา้นบาท เป็น 340 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่ 
จ  านวน 280 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท โดยมีการจดัสรรหุน้เพิ่มทุนดงัน้ี 

1) หุน้สามญัจ านวน 100 ลา้นหุน้ เพื่อเสนอขายหุน้ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้รายเดิมตามสัดส่วนการถือหุน้เดิม
ในอตัราส่วน 4 หุน้เดิมต่อ 1 หุน้ใหม่ ในราคาหุน้ละ 0.5 บาท 

2) หุน้สามญัจ านวน 153 ลา้นหุน้ เพื่อรองรับการเสนอขายหุน้ใหก้บัประชาชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรก 

3) หุ้นสามญัจ านวน 27 ลา้นหุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย
ในกรณีท่ีหุ้นสามัญเหลือจากการเสนอขายให้แก่กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯและ                                     
บริษทัยอ่ย ใหเ้สนอขายหุน้สามญัใหม่ส่วนท่ีเหลือดงักล่าวใหก้บัประชาชนทัว่ไปตามขอ้ 2) 
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 บริษทัฯไดด้ าเนินการจดทะเบียนในเร่ืองส าคญัต่าง ๆ ตามท่ีกล่าวไวใ้นขอ้ ก) ถึง ค) กบักระทรวงพาณิชย ์
เรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 4 สิงหาคม 2560 ต่อมาบริษทัฯไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนร้อยละ 100 ของหุน้สามญั
ท่ีเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมจ านวน 100 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท โดยได้รับช าระค่าหุ้นเพิ่มทุน
ดงักล่าวทั้งจ  านวนแลว้เม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2560 

 ในระหว่างวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2560 ถึง 4 ธันวาคม 2560 บริษทัฯได้เสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนให้แก่
ประชาชนทัว่ไปและกรรมการ หรือพนกังานของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจ านวน 180 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 0.5 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 4 บาท คิดเป็นเงินจ านวน 720 ล้านบาท บริษทัฯได้จดทะเบียน
เปล่ียนแปลงทุนท่ีออกจ าหน่ายและช าระแล้วจากจ านวน 250 ล้านบาท (หุ้นสามญั 500 ล้านหุ้น มูลค่า                                 
ท่ีตราไวหุ้้นละ 0.5 บาท) เป็นจ านวน 340 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 680 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.5 บาท) 
กบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 6 ธันวาคม 2560 และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยได้รับหุ้นสามญั
จ านวน 680 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.5 บาท เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนและเร่ิมท าการซ้ือขายได้
ตั้งแต่วนัท่ี 8 ธนัวาคม 2560 

 ทั้ งน้ี ในการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนดังกล่าว บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องเกิดข้ึนเป็นจ านวนเงิน
ประมาณ 17.8 ล้านบาท (สุทธิจากภาษีเงินได้ 4.5 ล้านบาท) ซ่ึงบริษทัฯได้บนัทึกหักกบัส่วนเกินมูลค่า         
หุน้สามญัในส่วนของผูถื้อหุน้ 

23. ส ารองตามกฎหมาย 
ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้  
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24. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชนอ่ื์นของพนกังาน 217,960 215,828 168,442 164,215 
ค่าเส่ือมราคา 23,117 22,607 21,001 22,200 
ค่าตดัจ าหน่าย 23,240 23,163 15,816 15,734 
ค่าเช่าจ่ายตามสญัญาเช่าด าเนินงาน 28,819 20,020 23,154 14,327 
ค่าลิขสิทธ์ิ 13,852 22,609 13,852 22,609 
ค่าใชจ่้ายบ ารุงรักษา 19,003 15,308 19,003 15,308 

25. ภาษีเงินได้  
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี (15,477) (10,963) (8,207) (4,475) 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน (1,917) - (1,917) - 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว

และการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (386) 4,012 (1,360) 2,752 
ผลกระทบต่อภาษีเงินไดจ้ากค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการเสนอ

ขายหุน้สามญัเพ่ิมทุน (หมายเหตุ 22) - (4,457) - (4,457) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (17,780) (11,408) (11,484) (6,180) 
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จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัขาดทุน (ก าไร)                                                 

จากการวดัมลูค่าเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 87 (16) 87 (16) 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลก าไร                   

จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (498) (360) (504) (22) 
 (411) (376) (417) (38) 

รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 139,692 108,854 115,616 97,058 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20 20 20 20 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 27,938 21,771 23,123 19,412 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 1,917 - 1,917 - 
ผลแตกต่างของอตัราภาษีเงินไดท่ี้ไม่เท่ากนัของกลุ่มบริษทั (690) (395) - - 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหต ุ26) (10,107) (7,368) (10,107) (7,368) 
รายไดท่ี้ไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินได ้ - (1,027) (3,400) (5,827) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 372 619 257 506 
อ่ืน ๆ (1,651) (2,190) (306) (543) 

รวม (11,385) (9,966) (13,556) (13,232) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 17,780 11,408 11,484 6,180 

อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศอยูใ่นช่วงระหวา่ง
ร้อยละ 17 ถึงร้อยละ 18 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย
รายการดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 290 1,117 290 1,117 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 3,027 2,998 2,784 2,869 
ค่าเส่ือมราคาสะสม - ส่วนปรับปรุงส านกังานและอุปกรณ์ - 1,087 - 1,087 
ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนใน
หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 71 - 71 - 

อ่ืน ๆ 500 491 500 364 
รวม 3,888 5,693 3,645 5,437 
หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนใน
หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย - (16) - (16) 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการซ้ือกิจการ (7,737) (9,109) - - 
อ่ืน ๆ (684) (304) - - 

รวม 8,421 (9,429) - (16) 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (4,533) (3,736) 3,645 5,421 
     
การแสดงรายการในงบแสดงฐานะการเงนิ     
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 3,888 5,550 3,645 5,421 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (8,421) (9,286) - - 

26. การส่งเสริมการลงทุน 
 บริษทัฯไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน สิทธิประโยชน์ท่ีส าคญับางประการ

สามารถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี  
 

เลขท่ีบตัรส่งเสริม            
การลงทุน 

การยกเวน้ภาษีเงินได ้  
นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิ
เป็นเวลา 8 ปี นบัจากวนัท่ี 

กิจการซอฟตแ์วร์ 1682(7)/2548 11 มิถุนายน 2553 
กิจการซอฟตแ์วร์ 2103(7)/2555 12 กรกฎาคม 2560 
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 ในฐานะท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุน บริษทัฯต้องปฏิบติัตามเง่ือนไขและข้อก าหนดในบัตรส่งเสริม                    
การลงทุน 

 รายไดข้องบริษทัฯ จ าแนกตามกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สามารถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 กิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม กิจการท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริม รวม 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
รายได้จากการขายและบริการ       
ในประเทศ 122,358 113,556 245,497 226,771 367,855 340,327 
ต่างประเทศ 8,118 2,517 1,387 673 9,505 3,190 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 130,476 116,073 246,884 227,444 377,360 343,517 

27. ก าไรต่อหุ้น 
 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน แสดงการค านวณไดด้งัน้ี 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
ก าไรส าหรับปี (พนับาท) 121,911 95,085 104,132 90,878 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (พนัหุน้) 680,000 353,528 680,000 353,528 
ก าไรต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 0.18 0.27 0.15 0.26 
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28.  ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรใหก้บั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน  

เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตาม
ประเภทของบริการ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 3 ส่วนงาน ดงัน้ี  

1) ส่วนงานธุรกิจระบบงานบริหารทรัพยากรบุคคล 
2) ส่วนงานธุรกิจระบบงานบริหารทรัพยากรส าหรับองคก์ร 
3) ส่วนงานธุรกิจบริการดา้นบญัชีและการเงิน 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มีการรวมส่วนงานด าเนินงานเป็นส่วนงานท่ีรายงานขา้งตน้  

ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
การตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯประเมินผลการ
ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์
เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน  

การบนัทึกบัญชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบญัชี
ส าหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 
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ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์  

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกก าหนดข้ึนตามสถานท่ีตั้งของลูกคา้ 

(หน่วย: พนับาท) 
 2561 2560 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก    
ประเทศไทย 449,816 419,884 
สิงคโปร์ 54,324 53,913 
ญ่ีปุ่น 4,706 2,435 
มาเลเซีย 6,266 2,645 
รวม 515,112 478,877 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

 ในปี 2561 บริษทัฯและบริษทัย่อย มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวนหน่ึงราย เป็นจ านวนเงินประมาณ 52 
ลา้นบาท มาจากส่วนงานระบบงานบริหารทรัพยากรบุคคล (ปี 2560 มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวนหน่ึง
ราย เป็นจ านวนเงิน 49 ลา้นบาท ซ่ึงมาจากส่วนงานระบบงานบริหารทรัพยากรบุคคล) 

29. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยและพนกังานของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึน

ตามพระราชบญัญัติกองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและบริษทัย่อยและพนักงานจะจ่าย
สมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 4 ถึง 15 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหาร                                           
โดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน กรุงศรี จ  ากดั และบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน กสิกรไทย จ ากดั 
และจะจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ยกองทุนของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 
ในระหวา่งปี 2561 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจ านวน 8.5 ลา้นบาท (2560: 7.4 
ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: จ านวน 5.0 ลา้นบาท 2560: 4.8 ลา้นบาท) 
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30. เงินปันผล 
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 

  (ลา้นบาท) (บาท) 
เงินปันผลประจ าปี 2559 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น                   

เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2560 90.0 8.18 
เงินปันผลระหวา่งกาลส าหรับปี 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

เม่ือวนัท่ี 14 กรกฎาคม 2560 50.0 2.50 
เงินปันผลระหวา่งกาลส าหรับปี 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2560 62.5 0.13 
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2560  202.5 10.81 
    
เงินปันผลประจ าปี 2560 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น                             

เม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2561 20.4 0.03 
เงินปันผลระหวา่งกาลส าหรับปี 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2561 27.2 0.04 
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2561  47.6 0.07 

31. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 
31.1 สัญญา Separation agreement 
 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2560 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญา Separation agreement เพื่อจ าหน่ายเงินลงทุน                                     

ในบริษัทร่วมทั้ งหมดใน Tricor Humatrix Asia Pte. Ltd. ให้แก่  Tricor Singapore Pte. Ltd.ในราคา 1 
เหรียญสิงคโปร์ (เทียบเท่าประมาณ 25 บาท) และไดมี้การโอนหุ้นให้แก่ผูซ้ื้อตั้งแต่เม่ือวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2559 ภายใตส้ัญญาดงักล่าว Tricor Humatrix Asia Pte. Ltd. ยนิยอมท่ีจะโอนลูกคา้จ านวนหน่ึงใหเ้ป็นลูกคา้
ของ Humanica Asia Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯตามเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา 

 นอกจากน้ีภายใต้สัญญา Separation agreement ยงัมีเง่ือนไขระบุให้บริษัทฯได้รับเงินปันผลส าหรับ                      
ผลประกอบการปี 2558 และ 2559 จากก าไรสะสม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ทั้งจ  านวนตามสัดส่วนการถือ
หุ้นของบริษทัภายหลงัจากงบการเงินของ Tricor Humatrix Asia Pte. Ltd. ไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบ
บญัชีเรียบร้อยแล้ว ดงันั้น ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษทัฯจึงบนัทึกลูกหน้ีอ่ืนจ านวน 12.8 ล้านบาท ใน                      
งบแสดงฐานะการเงินรวม ต่อมาเม่ือว ัน ท่ี  3 พฤษภาคม 2560 บ ริษัทฯได้รับ เงินปันผลส าห รับ                                
ผลประกอบการปี 2558 จ านวน 5.1 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีอ่ืนดงักล่าว
สุทธิจากค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญมีจ านวน 5.8 ลา้นบาท 
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31.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่าด าเนินงานและสัญญาบริการ 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าพื้นท่ีในอาคารส านกังาน และ

สัญญาบริการอ่ืน อายขุองสัญญาเช่าพื้นท่ีในอาคารส านกังานมีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 10 ปี  

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานและสัญญา
บริการท่ียกเลิกไม่ได ้ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัท่ี                
31 ธนัวาคม 

2561 

ณ วนัท่ี                    
31 ธนัวาคม 

2560 

ณ วนัท่ี                
31 ธนัวาคม 

2561 

ณ วนัท่ี                    
31 ธนัวาคม 

2560 
จ่ายช าระภายใน     

ภายใน 1 ปี 24 22 19 17 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 108 93 107 87 
มากกวา่ 5 ปี  78 85 78 85 

31.3 การค า้ประกนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษทัฯมีหนังสือค ้ าประกันซ่ึงออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯเหลืออยู่เป็น
จ านวน 4.7 ลา้นบาท (2560: 4.7 ลา้นบาท) เพื่อค ้าประกนัการปฏิบติังานตามสัญญาแก่ผูว้า่จา้ง 

32. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยติุธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย     
   หน่วยลงทุนในกองทุนตราสารหน้ี - 464,105 - 464,105 
   หน่วยลงทุนในกองทุนรวมผสม - 12,073 - 12,073 
   ตราสารทุน 61,423 - - 61,423 
   หุน้กูอ้นุพนัธ์ - 100,000 - 100,000 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย     
   หน่วยลงทุนในกองทุนตราสารหน้ี - 650,082 - 650,082 

33. เคร่ืองมือทางการเงิน 
33.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยตามท่ีนิยามอยู่ในมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 107 

“การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบดว้ย เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด เงินลงทุน ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินฝากธนาคารท่ี
มีภาระค ้าประกนั เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน เงินทดรองจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
และเจา้หน้ีเช่าซ้ือและหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน บริษทัฯและบริษัทย่อยมีความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับ
เคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน และเงิน

ให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการ                   
ในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันั้นบริษทัฯและบริษทัย่อยจึงไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็น
สาระส าคญัจากการให้สินเช่ือ นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของบริษทัฯและบริษทัย่อยไม่มีการกระจุกตวั
เน่ืองจากบริษทัฯและบริษทัย่อยมีฐานของลูกคา้ท่ีหลากหลายและมีอยูจ่  านวนมากราย จ านวนเงินสูงสุดท่ี
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน
ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงิน

ให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร และเจา้หน้ีเช่าซ้ือและหน้ีสินตามสัญญาเช่า
การเงิน สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัรา
ดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบ
ก าหนด หรือวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ได้
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2561 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย   อตัรา 
 ภายใน มากกวา่ 1 ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 76,475 34,860 111,335 0.10 - 0.80 
เงินลงทุนชัว่คราว - - - 406,790 406,790 - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 113,865 113,865 - 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 4,889 - - - 4,889 0.90 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - 32,192 - 230,811 263,003 8.00 
 4,889 32,192 76,475 786,326 899,882  
หนีสิ้นทางการเงนิ       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 38,161 38,161 - 
เจา้หน้ีเช่าซ้ือและหน้ีสินตาม                               

สญัญาเช่าการเงิน 5,880 3,877 - - 9,757 5.80 - 8.41 
 5,880 3,877 - 38,161 47,918  
  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย   อตัรา 
 ภายใน มากกวา่ 1 ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 50,577 13,910 64,487 0.10 - 0.80 
เงินลงทุนชัว่คราว - - - 406,790 406,790 - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 88,153 88,153 - 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 4,889 - - - 4,889 0.90 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - 32,192 - 230,811 263,003 8.00 
เงินให้กูย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 20,000 - - 20,000 1.80 
 4,889 52,192 50,577 739,664 847,322  
หนีสิ้นทางการเงนิ       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 34,483 34,483 - 
เจา้หน้ีเช่าซ้ือและหน้ีสินตาม                               

สญัญาเช่าการเงิน 5,743 3,853 - - 9,596 5.80 - 7.55 
 5,743 3,853 - 34,483 44,079  
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2560 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย   อตัรา 
 ภายใน มากกวา่ 1 ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 55,233 32,909 88,142 0.10 - 1.00 
เงินลงทุนชัว่คราว - - - 650,082 650,082 - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 138,478 138,478 - 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 5,110 - - - 5,110 0.80 - 0.90 
 5,110 - 55,233 821,469 881,812  
หนีสิ้นทางการเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร - - 857 - 857 6.87 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 45,053 45,053 - 
เงินทดรองจ่ายจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 41 41 - 
เจา้หน้ีเช่าซ้ือและหน้ีสินตาม                               

สญัญาเช่าการเงิน 4,946 4,876 - - 9,822 6.21 - 8.41 

 4,946 4,876 857 45,094 55,773  
  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย   อตัรา 
 ภายใน มากกวา่ 1 ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 39,437 22,659 62,096 0.10 - 1.00 
เงินลงทุนชัว่คราว - - - 650,082 650,082 - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 105,987 105,987 - 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 12,086 - - - 12,086 1.80 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 5,110 - - - 5,110 0.80 - 0.90 
 17,196 - 39,437 778,728 835,361  
หนีสิ้นทางการเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร - - 857 - 857 6.87 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 41,800 41,800 - 
เจา้หน้ีเช่าซ้ือและหน้ีสินตาม                               

สญัญาเช่าการเงิน 4,561 4,714 - - 9,275 6.21 - 7.88 
 4,561 4,714 857 41,800 51,932  
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 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหน้ีสิน

ทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 
 งบการเงินรวม  

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน  หน้ีสินทางการเงิน                                  อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐฯ - 0.2 - - 32.4498 32.6809 
เยน 2.5 3.7 - - 0.2931 0.2898 
ริงกิต 0.2 0.2 - - 7.8056 8.0584 
       
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน  หน้ีสินทางการเงิน                                  อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐฯ - 0.2 - - 32.4498 32.6809 
เหรียญสิงคโปร์ 0.4 0.9 0.2 0.2 23.6943 24.4503 
เยน 2.5 3.7 - - 0.2931 0.2898 
ริงกิต 0.2 0.2 - - 7.8056 8.0584 

33.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯจัดอยู่ในประเภทระยะสั้ น หรือมีอัตราดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด บริษทัฯจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียงกบั
มูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

34. การบริหารจัดการทุน  
 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัฯ คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพ่ือ

สนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู ้ถือหุ้น โดย ณ วนัท่ี                    
31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.09:1 (2560: 0.11:1) และเฉพาะบริษทัมี
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.08:1 (2560: 0.09:1) 



110 รายงานประจำ�ปี 2561

46 

35. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯไดมี้มติเสนอการจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการ

ด าเนินงานปี 2561 ในอตัราหุ้นละ 0.10 บาท ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯไดอ้นุมติัจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล
ส าหรับผลการด าเนินงานปี 2561 ไปแลว้ในอตัราหุ้นละ 0.04 บาท เป็นจ านวนเงิน 27.2 ลา้นบาท คงเหลือ
เป็นเงินปันผลท่ีจะจ่ายในอตัราหุ้นละ 0.06 บาทต่อหุ้น เป็นจ านวนเงิน 40.8 ล้านบาท ซ่ึงคณะกรรมการ
บริษทัฯจะเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

36. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยกรรมการผูมี้อ านาจของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2562 
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คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

งบการเงินรวม
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

ผลการดำ�เนินงานรวม

ตารางที่ 1 : ผลการดำ�เนินงานรวมของกลุ่มบริษัทฯ
หน่วย: ล้านบาท

ปี 2560 ร้อยละ ปี 2561 ร้อยละ เปล่ียนแปลง เปล่ียนแปลง 
(ร้อยละ)

รายได้รวม 482.37 100.0 523.23 100.0 40.86 8.5

ต้นทุนรวม 289.96 60.1 285.52 54.6 (4.44) (1.5)

กำ�ไรขั้นต้น1 188.92 39.5 229.59 44.6 40.67 21.5

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ 82.75 17.2 97.39 18.6 14.64 17.7

กำ�ไรกอ่นภาษ ี,ดอกเบีย้จา่ย ,คา่เสือ่มราคาและ   
    ค่าตัดจำ�หน่าย

155.43 32.2 186.69 35.7 31.26 20.1

กำ�ไรก่อนภาษี และดอกเบี้ยจ่าย 109.66 22.7 140.33 26.8 30.67 28.0

ดอกเบี้ยจ่าย (0.80) (0.2) (0.63) (0.1) 0.17 (21.3)

กำ�ไรหลังดอกเบี้ยจ่าย 108.85 22.6 139.69 26.7 30.84 28.3

ภาษีจ่าย (11.41) (2.4) (17.78) (3.4) (6.37) 55.8

กำ�ไรสุทธิหลังภาษี 97.45 20.2 121.91 23.3 24.46 25.1

รายได้รวม

กลุ่มบริษัทฮิวแมนิก้า มีรายได้เพิ่มขึ้นเล็กน้อย เป็นจำ�นวนเงิน 
523.23 ล้านบาท (2560:482.37 ล้านบาท) เพ่ิมขึ้นจำ�นวน 40.86 
ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8.5 ในปี 2561 รายได้จาก
การให้บริการด้านทรัพยากรบุคคลเป็นรายได้หลักของการเติบโต
ของบริษัท เม่ือเปรียบเทียบกับรายได้จากการให้บริการด้านบริหาร
จัดการบัญชีและการเงิน บริษัทฯ ยังเห็นโอกาสจากความต้องการ
ที่แข็งแกร่งจากตลาดภายในประเทศไทย  ลูกค้ายังคงมีความ
ต้องการเทคโนโลยีสำ�หรับการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล และ
ติดตามในกระแส HR digitalization ย่ิงไปกว่านั้น หลายบริษัท 
เริ่มมองเห็นคุณค่าในการว่าบริษัทที่ให้บริการด้านการจัดการด้าน 
การจา่ยเงนิเดือนใหกั้บพนกังานในบรษิทัของตนเอง  เพือ่ใหท้มีทรพัยากร
บุคคลของพวกเขามุ่งเน้นไปที่การช่วยบริหารงานด้านบุคคลที่มีผลต่อ
ธุรกิจของบริษัท เรามีประสบการณ์การเติบโตที่ดีขึ้นของตลาดธุรกิจ
บรกิารรับจ้างทำ�เงนิเดอืนในประเทศไทยและประเทศมาเลเซยี โดยเตบิโต
มากกว่าประเทศสิงคโปร ์ซึง่สอดคลอ้งกบัการคาดการณข์องบรษิทักลา่ว
คือ ตลาดธุรกิจด้านรับจ้างทำ�เงินเดือนในประเทศไทยและมาเลเซียอยู่ใน
ช่วงเร่ิมต้น ยังไม่ถึงจุดอิ่มตัว จึงมีโอกาสเติบโตมากกว่า

การเตบิโตทางธรุกจิให้บริการด้านบริหารจัดการบัญชแีละการเงินชะลอ
ตัวในปี 2561 เน่ืองจากบุคคลากรของบริษัทต้องให้บริการติดตั้งและ 
สง่มอบงานท่ีคงค้างเม่ือปลายปี 2560 ให้เสร็จ ดังน้ัน จึงทำ�ให้ไม่สามารถรับงาน 
เพ่ิมได้อย่างเต็มท่ี ในปี 2561

ต้นทุนขายและบริการ
ถึงแมว้า่บริษัทฯ จะมรีายได้เพิม่ข้ึน ร้อยละ 8.5 แตต่น้ทนุขายและบรกิาร
ลดลงจำ�นวน 4.44 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 1.5  จากต้นทุนขาย
และบริการ 285.52 ล้านบาท (2560 : 289.96 ล้านบาท)  การลดลง
ดงักล่าวเป็นผลมาจากยอดขายท่ีนอ้ยลงในดา้นบรกิารด้านบรหิารจดัการ
บัญชีและการเงินหรืออาจกล่าวได้ว่า บริษัทฯ ยังสามารถบริหารงานได้
อยา่งมปีระสทิธภิาพ และ สามารถสง่มอบบริการทีม่ปีระสทิธภิาพทีด่กีวา่

กำ�ไรขั้นต้น
จากเหตุผลในเร่ืองของรายได้ที่เพิ่ม และต้นทุนที่ลดลง บริษัทฯ มีกำ�ไร 
ข้ันต้นที ่229.59 ล้านบาท (2560 : 188.92 ล้านบาท) โดยเพิม่ขึน้อยา่ง
มนียัสำ�คัญ จำ�นวน 40.67 ลา้นบาทหรอื คดิเปน็รอ้ยละ 21.5 การลดลง
ในต้นทุนการให้บริการส่งผลดีต่อกำ�ไรขั้นต้นที่ดีขึ้น คิดเป็นร้อยละ 44.6  
จากร้อยละ 39.5 ในปีก่อนหน้า 

ค่าใช้จ่ายในการขาย และ บริหาร
บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (“ SG&A”) ที่ 97.39 ล้านบาท 
(2560 : 82.75 ล้านบาท) เพิ่มขึ้น 14.64 ล้านบาทหรือเท่ากับร้อยละ 
17.7 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารประกอบด้วยค่าใช้จ่ายพนักงานทางตรง  
ค่าเช่าสำ�นักงานค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย ค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหารที่เพิ่มขึ้นโดยหลัก ๆ  มาจากการล้างรายการที่ตั้งเป็นงานระหว่าง
ทำ�จำ�นวนเงิน 16.97 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากการยกเลิกสัญญาของ
โครงการ  เมือ่เปรียบเทยีบกับปทีีแ่ล้ว คา่ใชจ่้ายในการขายและบรหิารลด
ลงเลก็น้อย ที ่2.33 ลา้นบาท หลงัจากการปรบัปรุงรายการดงักลา่วออก 

1 กำ�ไรขั้นต้น = รายได้จากการขายและบริการหักด้วยต้นทุนขายและบริการ
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กำ�ไรสุทธิหลังหักภาษี
บริษัทฯ มีกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษี (“ NAT”) ที่ 121.91 ล้านบาท (2560 
: 97.45 ล้านบาท) เพิ่มขึ้น 24.46 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ  25.1 
ของกำ�ไรสุทธิเพิ่มขึ้น มาจากสาเหตุในเร่ืองการเติบโตของรายได้ และ 

การบริหารต้นทุนด้านงานทรัพยากรบุคคลที่ช่วยในการเพิ่มกำ�ไรขั้นต้น 
พร้อมทั้งการบริหารการจัดการที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นในเร่ืองของ 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ

1.      โครงสร้างรายได้
ตารางที่ 2 : รายได้แยกตามประเภทธุรกิจ

ปี 2560 ปี 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1.    รายได้จากธุรกิจด้านทรัพยากรบุคคล

       1.1    บริการรับช่วงบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและการจัดทำ�เงินเดือน 226.89 47.0 237.35 45.4

1.2  รายได้ค่าซอฟต์แวร์และจำ�หน่ายและให้บริการติดตั้งระบบบริหาร  
จัดการทรัพยากรบุคคล

131.21 27.2 159.64 30.5

รวมรายได้จากธุรกิจด้านทรัพยากรบุคคล 358.10 74.2 396.99 75.9

ปี 2560 ปี 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

2.    รายได้จากธุรกิจให้บริการด้านบริหารจัดการ บัญชีและการเงิน

       2.1   ระบบงานวางแผนทรัพยากรองค์กร 96.99 20.1 98.94 18.9

2.2    บริการจัดทำ�บัญชีและการเงิน 23.79 4.9 19.18 3.7

รวมรายได้จากธุรกิจด้านบริหารจัดการบัญชีและการเงิน 120.78 25.0 118.12 22.6

3.    รายได้อื่น1 3.49 0.8 8.12 1.5

รวมรายได้ 482.37 100.0 523.23 100.0

1    รายได้อื่น ประกอบด้วยดอกเบี้ยรับ เงินปันผลรับ กำ�ไรจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ และกำ�ไรจากเงินลงทุน เป็นต้น

ในตารางที่ 2 โครงสร้างรายได้ของบริษัท ประกอบด้วย 2 หน่วย คือ 
ธรุกจิการให้บรกิารดา้นทรัพยากรบคุคล ธรุกจิการใหบ้รกิารดา้นบริหาร
จัดการบัญชีและการเงิน และ รายได้อ่ืน ๆ   คิดเป็นร้อยละ 75.9  ของรายได้ 
ในขณะที่ รายได้จากการให้บริการด้านบริหารจัดการบัญชีและการเงิน 
อยู่ที่ร้อยละ 22.6 และ รายได้อื่นๆ อยู่ที่ร้อยละ 1.5 ในช่วงปีที่ผ่านมา 
บริษัทมีอัตราการเติบโตในส่วนของรายได้จากทรัพยากรบุคคลและ 
การจ่ายเงินเดือน มากกว่าอัตราการเติบโตของรายได้การจัดการบัญชี
และการเงิน ดังนั้น จะเห็นได้ว่าสัดส่วนดังกล่าวเพิ่มขึ้นค่อนข้างคงที่จาก  
ร้อยละ74.2%ในปี 2560 มายัง ร้อยละ 75.9 ในปี 2561
 
ธุรกิจบริการการด้านทรัพยากรบุคคล

บริษัทฯ  มีรายได้จากการให้บริการด้านทรัพยากรบุคคลและการจ่ายเงินเดือน 
จำ�นวนเงิน  396.99 ล้านบาท (2560: 358.10 ล้านบาท) เพ่ิมข้ึน  
38.89 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 10.9  เหตุผลหลัก คือการขยายตัว
ของความต้องการของการบริการด้านทรัพยากรบุคคลและการจ่ายเงิน

เดือน โดยใช้เทคโนโลยี (HR Technology) และบริการในตลาดภายใน
ประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในตลาดของประเทศไทย 
จำ�นวนลูกค้าขอให้บริการยังคงให้บริการอย่างต่อเนื่องและยังคงอยู่ใน
การประมาณการยอดขายของบริษัท

ธุรกิจการให้บริการด้านบริหารจัดการบัญชีและการเงิน
ในปี 2561 บริษัทมีรายได้จากให้บริการด้านบริหารจัดการ บัญชีและการเงิน 
จำ�นวนเงิน 118.12 ล้านบาท (2560 : 120.78 ลา้นบาท)  ลดลงเลก็น้อย 
อยู่ที่ 2.66 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 2.25  สาเหตุของการลดลงเนื่องจาก 
การสูญเสยีรายไดจ้ากการใหบ้รกิารจดัทำ�บญัชแีละการเงนิ  จากรายไดท้ี่
สญูเสยีไปเปน็สญัญามลูคา่ทีใ่หญ ่แตม่อีตัรากำ�ไรทีต่่ำ�มาก ดังนัน้ ถงึแม้
จะสญูเสยีรายได้ แต่อตัรากำ�ไรโดยรวมสำ�หรบัการใหบ้รกิารจดัทำ�บญัชี
และการเงินก็ไม่ได้รับผลกระทบมากจากเหตุผลดังกล่าว สำ�หรับธุรกิจ
ระบบงานวางแผนทรพัยากรบคุคล (ERP) นัน้ เปน็ปีทีบ่รษิทัมกีารเซ็นต์ 
สัญญาให้บริการค่อนข้างมากเนื่องจากเป็นงานบริการที่ได้เร่ิมมาจากปี
ก่อน ๆ  บริษัทรับรู้รายได้จากการ ERP implement ในสัดส่วน ที่สูงขึ้น 
แต่รายได้จากซอฟต์แวร์ ชะลอตัวลงเมื่อเทียบกับปี 2560 
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สรุปภาพรวมแล้วการเติบโตของรายได้จากการ ERP implement ถูก
ชดเชยดว้ยการลดลงของรายไดจ้ากการเชา่ใชร้ะบบ สำ�หรับสิน้ปนีี ้ลูกค้า

ในมอืทีม่กีารขอใชบ้รกิารเขา้มาจำ�นวนมากสำ�หรบัการตดิตัง้ใชง้าน ERP 
และยอดขายที่ดีเช่นกัน

รายได้ที่เกิดขึ้นประจำ�และรายได้เกิดขึ้นไม่ประจำ�

ตารางที่ 3:    โครงสร้างรายได้ แบ่งออกเป็นรายได้ที่เกิดขึ้นประจำ�และรายได้เกิดขึ้นไม่ประจำ�

หน่วย: ล้านบาท

รายได้จากธุรกิจด้านทรัพยากรบุคคลและการจัดทำ�เงินเดือน ปี 2560 ร้อยละ ปี 2561 ร้อยละ
เปล่ียนแปลง 

(ร้อยละ)
รายได้ที่เกิดขึ้นประจำ� 305.67 85.4 341.50 86.0 11.7

รายได้เกิดขึ้นไม่ประจำ� 52.43 14.6 55.49 14.0 5.8

รวมรายได้ทั้งหมด 358.10 100.0 396.99 100.0 10.9

รายได้จากธุรกิจให้บริการด้านบริหารจัดการ บัญชีและการเงิน ปี2560 ร้อยละ ปี2561 ร้อยละ
เปล่ียนแปลง 

(ร้อยละ)
รายได้ที่เกิดขึ้นประจำ� 58.75 48.6 62.10 52.6 5.7

รายได้เกิดขึ้นไม่ประจำ� 62.03 51.4 56.02 47.4 (9.7)

รวมรายได้ทั้งหมด 120.78 100.0 118.12 100.0 (2.2)

ผลรวมรายได้ที่เกิดขึ้นประจำ� 364.42 76.1 403.60 78.4 10.8

ผลรวมรายได้ที่เกิดขึ้นไม่ประจำ� 114.46 23.9 111.51 21.6 (2.6)

ผลรวมรายได้ทั้งสิ้น 478.88 100.0 515.11 100.0

บริษัทยังคงสัดส่วนรายได้ประจำ� (recurring income) ท่ีสูงข้ึนอย่าง
ต่อเนื่องโดยเพิ่มขึ้นจาก ร้อยละ 76.1 ในปี 2560 เป็น ร้อยละ 78.4 ใน
ปี 2561 ทั้งธุรกิจงานบริการด้านทรัพยากรบุคคล และธุรกิจงานให้
บริการด้านบริหารจัดการบัญชีและการเงิน แสดงสัดส่วนรายได้ที่เพิ่ม
ขึ้นในเชิงบวกในขณะที่บริษัทยังคงขยายฐานลูกค้า สำ�หรับบริการ ด้าน 
ERP เนื่องจากยอดการขายซอฟท์แวร์เพิ่มขึ้นในปี 2560 จึงมีผลให้ราย
ได้เพิ่มขึ้นจากค่า Maintenance Service  ซึ่งทำ�ให้รายได้ประจำ�ที่เกิด
ขึ้นประจำ� เพิ่มขึ้น ร้อยละ 5.7

	
สำ�หรับการบริการด้าน ทรัพยากรมนุษย์ บริษัทมีรายได้ประจำ�ที่เกิด
ขึ้นต่อเนื่องเพิ่มขึ้น 35.83 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 86.0 ของรายได้
ทั้งหมดจากบริการ ด้านทรัพยากรบุคคล เทียบกับ ร้อยละ 85.4 ในปี 
2560 เป็นสิ่งที่แสดงถึงลูกค้าเริ่มที่จะใช้บริการ outsourcing มากขึ้น 
เพื่อเปลี่ยนแปลงบทบาทของฝ่ายทรัพยากรบุคคลภายในองค์กรไปเน้น
การทำ�งานในเรื่องที่่มีคุณค่ามากขี้น 
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ปี 2560 ร้อยละ ปี 2561 ร้อยละ เปล่ียนแปลง เปล่ียนแปลง
(ร้อยละ)

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 88.14 7.6 111.34 9.1 23.20 26.3

เงินลงทุนชั่วคราว 650.08 56.2 406.79 33.2 (243.29) (37.4)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 151.18 13.1 120.45 9.8 (30.73) (20.3)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 266.71 23.1 587.40 47.9 320.69 120.2

รวมสินทรัพย์ 1,156.11 100.0 1,225.98 100.0 69.87 6.0

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน 82.52 7.2 77.35 6.3 (5.17) (6.3)

หนี้สินไม่หมุนเวียน 29.15 2.5 28.99 2.4 (0.16) (0.5)

รวมหนี้สิน 111.67 9.7 106.34 8.7 (5.33) (4.8)

สินทรัพย์สุทธิ 1,044.44 90.3 1,119.64 91.3 75.20 7.2

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,044.44 90.3 1,119.64 91.3 75.20 7.2

2.     ฐานะทางการเงิน

ตารางที่ 4   ภาพรวมฐานะทางการเงิน

ก)     สินทรัพย์รวม
สินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 อยู่ท่ี 1,225.98 ล้านบาท เพ่ิม
ข้ึน 69.87 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 6.0  เหตุผลหลักสำ�หรับการเพิ่มขึ้น 
คือมีการเช่าสินทรัพย์เกี่ยวกับอาคารใหม่ และ การพัฒนาซอฟต์แวร์ใน 
คุณสมบัติอื่นๆ เพิ่มเติม

ส่วนเกินเงินสดเพิ่มขึ้น 23.20 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 26.3 เนื่องจาก
กระแสเงนิสดทีเ่กดิจากการดำ�เนินงานและการบริหารเงนิทนุหมนุเวยีน
ที่ดี

ข)    หนี้สินรวม
หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 106.34 ล้านบาท   
ลดลง 5.33 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 4.8 การลดลงนั้นเกิดจากการชำ�ระ
หนี้สินไปยังซัพพลายเออร์และเจ้าหนี้สัญญาเช่าทางการเงิน

ค)    ส่วนของผู้ถือหุ้น
ส่วนของผูถ้อืหุน้รวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 เทา่กับ 1,119.64 ลา้นบาท 
เพิ่มขึ้น 75.20 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 7.2 ซึ่งสอดคล้องกับการเพิ่มขึ้น
ของกำ�ไรจากการดำ�เนินงานสำ�หรับปี 2561
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3.   กระแสเงินสด

ล้านบาท ปี 2560 ปี 2561

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 124.69 200.84

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (708.67) (123.10)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 626.00 (54.16)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินลดลง (0.14) (0.39)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 41.88 23.19

กระแสเงินสดจากการดำ�เนินงาน (CFO)
กระแสเงินสดจากการดำ�เนินงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 อยู่ที่ 
200.84 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเนื่องจากรายได้ที่สูงขึ้นในปี 2561 
เมื่อเทียบกับปี 2560 ผู้บริหารจะพิจารณาใช้ CFO ส่วนเกินในกิจกรรม
อื่นเพื่อสร้างมูลค่าที่ดีขึ้นสำ�หรับกลุ่มบริษัท

กระแสเงินสดจากการลงทุน (CFI)
กระแสเงินสดจากการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 อยู่ที่ (123.10) 
ลา้นบาท บรษิทัใช้จา่ยเงนิในการควบรวมกจิการเพือ่สรา้ง synergy กับ
ธรุกจิ นอกจากนีบ้รษิทัยังลงทนุเงนิทุนสว่นเกนิท่ีเราไดรั้บจากการเสนอ
ขายหุ้น IPO ของเราในกองทุนรวมตามนโยบายการลงทุนของเราซึ่งมี
การจัดสรรสินทรัพย์อย่างระมัดระวัง

กระแสเงินสดจากการหาเงิน (CFF)
กระแสเงินสดจากการหาเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 อยู่ที่ (54.16) 
ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น หลังจาก
การระดมทุน IPO บริษัท ไม่มีโครงการจัดหาเงินเนื่องจากเรามีเงินทุน
เพียงพอสำ�หรับเงินทุนหมุนเวียน
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“เว้นว่างโดยเจตนา”
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